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Sammanfattning

Kulturstraket var ett platsutvecklingsprojekt som under tre ar
genomforde aktiviteter, processer och skapade konst och kultur for
att tillgingliggora kultur och visa vdgen in i det nya kulturhuset i
Bergsjon som invigdes 2022.

Vi ville bidra till utveckling av Bergsjon genom att tydliggora platsens
kulturprofil samt att attrahera géteborgare att bes6ka Bergsjon och ta
del av den kultur som erbjuds. Vi ville att bergsjobor och lokala aktérer
som medverkar i skapandet av kulturstréket ska kidnna stolthet och
bli ambassadorer for kultur i Bergsjon.

Kulturstraket blev ett operativt pirlband av aktiviteter. Under
2021-2023 har projektets haft ungefdr 200 arrangemang med ca 7000
deltagare. Det har varit allt fran 6ppna idémoéten, forfattarsamtal,
konstnirliga workshops och filmvisningar till teaterforestillningar,
festivaler, cirkus och bronsgjutning. Tva bocker och tvé filmer har
producerats, inom vilka tre av dessa dokumenterar arbetet som
skett samt processen dir staden, civilsamhillet och 6vriga aktérer
samskapar tillsammans. Vi ldmnar efter oss tva konstnirliga
utsmyckningar i sten och brons vid Rymdtorgets sparvagnshallplats.

Samarbetets avtalsform

Men Kulturstraket har ocksa varit en utvecklande och intressant
process. De viktigaste framgéangsfaktorerna har varit méjligheten
att arbeta processinriktat och en god samverkan mellan olika
organisationer med olika kompetenser. Gemensamt kunde vi uppna
storre resultat, spridning och utvixling for Bergsjon dn nagon av
projektets organisationer hade kunnat enskilt.

Det har varit vildigt roligt att arbeta med Kulturstraket - och att jobba
processinriktat for en storre plats att uppmarksamma. I Kulturstraket
harutvecklingenavdenfysiskaplatsenfatt vixafram genomaktiviteter
och processer. Det skiljer sig fran andra platsutvecklingsprojekt och
vi tror att vi inte hade kunnat dstadkomma lika mycket om vi istdllet
hade fokuserat enbart pa den fysiska platsen.

Projektet genomférdes i samarbete mellan Foreningen Navet i
Bergsjon, Higab, Bergsjon 2031, GoteborgsLokaler, Familjebostdder
och Goteborgs Stads kulturférvaltning. Vi har under detta projekt
byggt upp tillit mellan oss. Vi avslutar projektet Kulturstraket med en
vilja att fortsdtta samarbeta pa olika sitt och att ta tillvara det vi har
gjort tillsammans.

IOP &dr en form av samverkan mellan offentlig och idéburen

IOP - Idéburet offentligt partnerskap verksamhet. Samverkan handlar ofta om att tillsammans 16sa

ett samhaillsproblem, dir den idéburna organisationen och den
offentliga verksamheten béda bidrar med erfarenhet och kunskap.

Killa: Upphandlingsmyndigheten.se
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Kulturstraket - ett trearigt projekt i Bergsjon

Under tre ir samarbetade Foreningen Navet i Bergsjon med Higab,
Bergsjon 2031, GoteborgsLokaler, Familjebostdder och Goteborgs
Stads kulturférvaltning i projektet Kulturstraket.

Mellan 2021-01-01 och 2023-12-31 genomférde projektet ungefir
200 arrangemang med ca 7000 deltagare. Arrangemangen har varit
allt frin Oppna idéméten forfattarsamtal, konstndrliga workshops
och filmvisningar till teaterforestillningar, festivaler, cirkus och
stenkonstutsmyckning. Tva bocker och tva filmer har producerats -
varav tre av dem dokumenterar arbetet och processen dir aktorer
fran staden och civilsamhillet samskapar tillsammans.

Kulturstraket var ett platsutvecklingsprojekt som startade for att visa
végen in i det nya kulturhuset i Bergsjon som invigdes 2022 genom
konst- och kulturhindelser liangs gangstraket fran Rymdtorgets
sparvagnshallplats. Vivilleuppnaettsocialt hallbart utvecklingsarbete
med engagemang, delaktighet och nya plattformar fér samverkan
samt att 6ka intresset for och tillgidnglighet till kultur i Bergsjon.

Ordet “straket” syftar till det fysiska gangstraket mellan Rymdtorgets
sparvagnshallplats och kulturhuset, vilket dr en viktig del av det
fysiska kulturstraket, men projektet vill ocksa bygga strak mellan
Bergsjons kulturhus och andra stadsdelar samt frdn centrum och ut
till Bergsjon.




Projektets inrikining och mal

Kulturstraket hade som mal att ge invéanare, foreningar och andra
lokala aktdrer i stadsdelen mojlighet att tillsammans med olika
konstut6vare skapa och ge rum fér ménga olika kulturyttringar dir
béde befintlig konst synliggérs och ny kommer till. Projektet syftade
bokstavligen till att visa védgen till Kulturhuset Bergsjon genom konst-
hindelser, upplevelser, samtal, debatt, bildning och utbildning i hela
stadsdelen. Kulturstraket ska bjuda in alla géteborgare till besdk i
kulturens Bergsjon och méten med alla kulturskapande och kultur-
intresserade manniskor.

Projektet ville

 skapa ett strak i samverkan mellan lokala aktorer dir bade
befintlig konst ska synliggéras och ny ska komma till.

 frimja konstnirlig bredd och héjd, och stddja utvecklingen
av en kulturkompetens i stadsdelen som kan vixa vidare efter
projektets slut.

 na konstndrer inom olika konstnirliga discipliner, barn, unga
och dldre, kvinnor och mén, med olika bakgrund. Kulturstraket
ska ocksd vara konstndrligt intressant for professionella
konstnirer.

« Oppna upp och skapa moéten mellan Bergsjon och andra
stadsdelar, samt mellan professionella konstutévare och
amatorer.

« att boende i Bergsjon aktivt deltar i projektet, inte bara som
publik, men dven aktivt i skapandet.

Arbetet i Kulturstraket hade utgangspunkt i de ménskliga rattigheter-
na, allas lika vidrde och ett normkritiskt forhallningssatt. Vi stravade
efter att arbeta socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart.

Styrning och arbetssdtt

Projektgruppen samverkade genom ett idéburet offentligt partner-
skap (IOP) med en strategisk styrgrupp och en operativ arbetsgrupp
med representanter fran alla organisationer i samarbetet. Navet i
Bergsjon ansvarade for projektledning, planering, administration och
personal.

Projektets styrgrupp har f6ljt upp projektets verksamhet och ekonomi
tva ginger per ar, medan arbetsgruppen har triffats manatligen for
planering och uppféljning.

Lopande uppf6ljning genom att titta pa:

Hur manga personer har deltagit i aktiviteter.

Hur fordelar sig deltagandet mellan aldrar och kén.

¢ Hur har projektet méjliggjort deltagandet mellan professionella
och amatdérer.

« Hur ménga aktiviteter som riktat sig mot teater/musik/bildkonst
osV.

Projektet lade mycket kraft pa att bygga nira relationer med andra
aktorer och att samarrangera tillsammans med andra. Det var
avgorande for att kunna arbeta inkluderande att s manga som mgjligt
skulle fa information och verkligen kinna sig vilkomna att delta,
eftersom Bergsjon dr ett heterogent omrade med ménga kulturer och
subkulturer. Det &r ett tidskrdvande men nddvindigt arbetssitt att
komplettera generella 6ppna inbjudningar med riktad kommunika-
tion till specifika grupper genom personlig kontakt, samtal och sms.
Utover det har vi ocksé jobbat mycket med sociala medier, medlems-
utskick, stadens kalendrar, affischering, mailkontakt till medlems-
féreningar och samarbetsféreningar.



Resultatet - vad uppnadde vi?

Projektet Kulturstraket har bidragit starkt till att uppmérksamma
Bergsjon, Bergsjon Centrum, det nya kulturhuset och straket.

Kulturstraket producerade tva bocker, tva dokumentarfilmer och tva
skulpturer som finns kvar efter projektets slut. Samt en filmklubb, en
grupp teaterintresserade, ett nitverk av tatt sammanflitade aktorer,
en textilateljé, ett ndtverk av kulturféreningar och konstnérer, ett
etablerat och fortlopande samarbete med kulturstéd i Goteborgs
Stad, férvaltningen for kulturutveckling i VGR, ABF och Néatverkstan,
samt tva projekt som knoppar av ifran Kulturstraket och gir av
stapeln under 2024. Utéver detta kommer Navet och kulturhuset att
fortsdtta dialogen kring hur delaktigheten i kulturhuset kan stérkas
och stabiliseras och Navet har i det samarbetet ett sérskilt ansvar att
halla kontakten med berdrda politikerna om fragan.

Under projektets tre ar har vi gjort arrangemang, delprojekt och
processer som innefattat teater, cirkus, bildkonst, skulptur, litteratur,
film, performance, textil och musik. Vi har haft innehéll med bade
bredd och djup. Foreningar, konstnérer, vuxna (nybdrjare och 6vade)
och barn har deltagit i projektet och bade vara medarrangérer och
var publik har speglat samhillet kopplat till kvinnor, méin samt olika
bakgrunder och aldrar.

Vidr stolta 6ver att vi har jobbat med delaktighet genom hela projektet,
och lyckats fa med oss s& ménga personer, aktorer och inte minst olika
genrer som vi gjort. Vi dr ocksa vildigt stolta 6ver att vi synliggjort
viktiga fragor kring konstens plats i Bergsjon och delaktighetens plats
i konsten. Vi har byggt relationer mellan nya parter och Kulturhuset,
skapat kulturstrak mellan organisationer och stadsdelar.

Néstan 7000 personer, 14 foreningar och 25 konstndrer har pé olika
satt aktivt deltagit i projektet. Vi dr stolta dver att ha bidragit till att
sa fantastiskt mycket ménniskor att folk kdade i 6ver en timme for att
komma in pa kulturhusets invigning (dven om vi saklart inte rdknar
in dessa besokare i projektets statistik). I statistiken har vi inte heller
riaknat med besokare till utstdllningarna pa textilgrafitti-festivalen,
Tellusfestivalen eller Spara bubblor.




Ytterligare positiva effekter av Kulturstriket ar:

Flera foreningar &r stdrkta av sin medverkan i textilgrafitti-
festivalen och véar kurs med studiebesék och uppger att de
fortsitter med sin textilverksamhet och planerar att borja séka
medel for kulturprojekt. Flera av dem har fatt syn pa varandra
samt fatt kontakt med kulturstod i Géteborg Stad och exempel-
vis hantverkskonsulterna i VGR.

Navet har stirkt sitt samarbete med flera av féreningarna
i Bergsjon som gor eller vill gora kulturverksamhet, vilket
innebdr att de har majlighet att ge fler stod och kan lanka dem
till varandra och till kulturhuset.

Bergsjons garnbollsgirlang var pa besék Nordstan v. 42 2022.
Besokare kom till Bergsjon, fran tex HDK Valand, Boras, Lerum,
KKV Gerlesborg, Kenya

Navet har vunnit Fenix-stipendiet, prispengarna anvindes for
att stirka insatser inom Kulturstraket.

Ca 50 unga personer har fatt kortare anstéllningar under vara
arrangemang.

En tidigare langtids-arbetslos lokal konstnir har fatt heltids-
anstdllning pa ett studieforbund efter deltagandet i Kultur-
straket.



Deltagande och delaktighet som metod

Vi har arbetat med delaktighet pa flera sitt under projektets olika
faser. Vi har genomgaende arbetat for att det ska finnas en myriad av
ingéngar till att delta i Kulturstriket pa olika nivaer.

Projektets forsta ar, 2021, var ett undersékande ar med fokus
pa bred inkludering och méanga olika sorters aktiviteter. Alla
aktiviteter riktade sig till deltagare oavsett forkunskaper, bland annat
Oppna idétriffar, deltagande workshops och omréstningar om vilka
akter vi skulle boka in till Bergsjon under aret. Vi arbetade ocksa fram
tva stora delprojekt och s6kte extern finansiering.

Under andra aret, 2022, var fokus pa tva stora delprojekt om
lokal konst och kultur; Textilgraffitti-festivalen i samarbete med
féreningar, boende och staden, samt Spdra bubblor i samarbete med
lokala konstnérer och kulturhuset. En stor del av arets aktiviteter var
Oppna for alla oavsett forkunskaper, men deltagande i planerings-
gruppen infor textilgraffiti-festivalen och projektets programgrupp
kravde viss forforstaelse, kunskap och gemensamt sprak. I projektet
Spéara bubblor medverkade professionella konstndrer, men de i sin
tur arbetade fram ett konstpedagogiskt program som riktade sig till
allminheten.

Projektets sista ar, 2023, var fokus pa att skapa varaktiga
strukturer och kunskap for delaktighet. Det var viktigt for oss att
projektet skulle bidra till att de konstndrer och kulturféreningar som
medverkat under Kulturstrakets paraply skulle gé stdrkta vidare efter
projektets slut. Darfér handlade tredje aret mycket om att stirka
lokal kunskap om kulturens infrastruktur i Géteborg dér vi anord-
nade kurser, handledning och studiebesdk for lokala konstnirer och
féreningar ihop med Natverkstan och ABF. Vi utdkade var kontaktyta
till fler foreningar och arbetade for att ge lokala konstutévare en

tydligare bild av vad de sjdlva kan gora och skapa goda kontaktytor
for dem till Kulturhuset Bergsjon OCH fler kulturinstitutioner samt
infrastrukturella knutpunkter i Géteborg.

Det var ocksa viktigt att projektet skulle ldamna efter sig varaktiga
avtryck pé det fysiska kulturstraket, darfor blev Kulturstrakets sista
stora delprojekt att uppfora en konstnirlig utsmyckning pad Rymd-
torget sparvagnshallplats, tillika ingadngen till det fysiska gangstraket,
genom medskapande och pedagogiska aktiviteter med en pedagog
och konstnir fran Bergsjon tillsammans med boende i omradet.

Under hela projektet har bergsjobor och foreningar ocksa varit med
och beslutat om det lokala kulturutbudet i Bergsjon. Varje ar har vi
bjudit in folk och féreningar att delta i att fatta beslut om kultur-
evenemang att kopa in, till exempel konstutstéllningar, filmvisning,
cirkustrdning, scenkonst mm. Detta har skapat gemenskap och méjlig-
gjort att na olika mélgrupper. Idétréffar blev startskott for att starta
en filmklubb och en grupp som samlas kring community-teater och
workshops i scenkonst. Idén att gora en textilgraffiti-festival kommer
delvis fran idétriffen och delvis fran andra samtal med foreningar.
Forfattarsamtalen dr samarrangemang med andra foreningar efter
onskemal.

Kulturstraket och Kulturhuset har varit central arena for projek-
tets aktiviteter, men vi har ocksé jobbat med delaktighet genom att
tillgingliggéra kultur och arrangemang pa olika platser, dvs i
skolorna, Lights on/Skolan mitt i byn, i Bergsjon Centrum, i Nordstan, i
Frilagret, pa Konstepidemin, samt andra kulturhus i staden. Vi har
ocksa kunnat anstilla unga som fatt arbeta med arrangemangen. Och
en del minniskor har helt enkelt velat delta genom att komma som

publik.



Deltagarstatistik

Avvikelser och avgrinsning

Statistiken fran de tre projekt-
aren dr inte helt jamforbara
eftersom vi inte delade upp var
statistik i alder och kon under
2021 utan istdllet dokumenterade
vilken malgrupp som arrange-
manget vinde sig till som helhet.

Flera av projektets parter har
gjort aktiviteter for att stdrka
det gemensamma malet. Darfor
ar det ibland svért att definiera
var projektet borjar och slutar.
Hir har vi endast rapporterat
statistik fran aktiviteter som

projektetorganisation
gemensamt ansvarat for,
inte aktiviteter som skett
i symbios med projektet.
Darfor syns inte statistik
fran Allas Ateljés verk-
samhet trots att bade
deras arbete och lokal
var en viktig komponent
for projektet under forsta
aret. Vi har inte heller
med statistik fran
kulturhuset eller Texti-
lateljé Bergsjon 2023.

2021 2022 2023
Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel
Deltagare totalt 1106  100% Deltagare totalt 4423  100% 1271 100%
Antal  Andel Kvinnor 2692 61 % 728 57 %
Arrangemang totalt 25 100 % Midn 1731 39 % 559 43 %
For barn 10 40 % ickebinidra 2 0,05% 0 0%
Familj/alla aldrar 11 44 %
Vuxna 12 % Under 13 ar 2520 57 % 343 26 %
Unga/unga vuxna 4% 14-25 &r 490  11% 159 13%
26-64 ar 1382 30,13 % 768 60 %
65+ 33 0.76% 17 1%
Genre 2021 2022 2023 *Under 2021 hade Elias Abi Jaber ett samarbete med
Teater 1 1 5 Jelena Rundkvist som arbetade med konstnarlig
Cirkus 9 1 1 utsmyckning pa kulturhuset. Han héll poesi-workshops
Musik ) & 1 i samarbete med Navet for unga och ett par av hans
Textilkonst 77 103 1 poesi-rader hoggs in i berget i Bergsjon. Dans-work-
Litteratur* 0 6 2 shops har arrangerats under héstlovet av Kulturhuset.
Bildkonst 10 9 0 Dans och poesi har alltsd arrangerats i ndra samarbete
Dans* 0 1 0 med Kulturstraket. Aven om det inte var en del av
Film 1 1 6 Kulturstraket och alltsa inte syns i denna statistik.
Fokus delaktighet** 1 7 8
Kurs och studiebestk 0 1 13 **Till denna genre rdknas Oppna idémdten, Sppna
Skulptur/formgivning 0 3 46 planeringsméten samt beslutsmoten.
Total 25 136 83



Kulturstrakets delprojekt

Dokumentéren Végen till kulturhuset del 1 och del 2 (2021-2023)

Denna dokumentér har gjorts av Nasrin Pakkho Film p& uppdrag
av Foreningen Navet i Bergsjon och handlar om engagemanget for
kulturhuset i Bergsjon. Vigen till ett kulturhus i omradet har varit
lang och manga dr de som engagerat sig i fridgan pa olika saitt. Vad
betyder ett kulturhus for alla som bor i Bergsjon?

Nar kulturhuset i Bergsjon revs vicktes en vag av grasrotsengagemang
till liv. Lokala foreningar, boende, kulturutévare kimpade for
visionen om ett nytt kulturhus skapat av grisrotsengagemang. Filmen
foljer projektet Kulturstrakets forsta ar och bygget, men bjuder dven
pé tillbakablickar fran 60-talet tills nu om davarande kulturhuset,
nybyggda kulturhuset och Kulturstraket. Man far se bade hur staden
och ideella jobbar tillsammans for att bjuda in och skapa aktiviteter
och kultur. Filmen Vigen till Kulturhuset bestar av tva delar. Del 1
fokuserar pa tiden innan invigningen. I del 2 ryms kulturhusets
Oppning och forsta period.

Det dr med stor stolthet visar denna film som visar Bergsjons starka
engagemang, drivkraft och inte minst konstnirliga och kulturella
kompetens.

Link till del 1, del 2, samt en sammanfattande kortversion: Hur allt
borjade | Navet i Bergsjon.

Kostnad: 257 745 kr

Finansiering/samarbeten: Delprojektet finansierades av Kultur-
strakets grundfinansiering, Vidstra Goétalandsregionen, Géteborg
Stads bidrag Pronto samt Leader vid Gota Alv.

Nasrin Pakkho Film har bidragit med filmmaterial fran tidigare
dokumentation under processen till kulturhuset samt en mycket
stor ideell insats for att projektet skulle vara mgjligt i denna
omfattning trots en mycket blygsam finansiering.







Bokprojektet bob séiger Bergsjon! (2021-2022)

Beridttelsen om hur allt bérjade skildras i boken ”bob siger:
Bergsjon!” som gavs ut 2022-10-06. Féreningen bob &r en av Navets
medlemorganisationer som vad med och grundade Navet. Det hir dr
berattelsen om kulturféreningen bob och den slingriga vigen fram till
ett kulturhus i Bergsjon i Goteborg. Allt borjade vid millennieskiftet
och nddde fram i augusti 2022, nir det nybyggda kulturhuset slog upp
portarna.

Bergsjon dr inte bara en plats. Bergsjon dr ett myller av livshistorier, ddr
mdnniskors livsvdgar korsas och bildar nya stigar. En bok dr inte bara en
bok. Pd Kulturhuset Bergsjon har den blivit ett litet pop-up-galleri, som
ocksd dr litteratur: sagor och poesi som vuxit eller planterats om i Bergsjon.
Framfor allt finns hdr berdttelsen om kulturforeningen bobs arbete for ett
kulturhus i Bergsjon. Ett fysiskt kulturhus, en tillflyktsort for konstndrer,
poeter, laxldsande skolbarn och ungdomar pa drift. Kulturhuset som en plats
att vara pa och vara delaktig i. En plats som definieras av mdnniskorna som
vistas ddr, av det gemensamma skapandet och samtalandet - allt det bildar
ett liv virt att leva.
- Haky Jasim, ordférande Kulturféreningen bob

Men vem &dr da bob? Ingen vet sdkert, men bobs experimentella
arbete med konst, kultur och politik under mer 4n 20 ar har paverkat
Bergsjon som plats for minnen, kreativa méten, samtal och granslésa
upplevelser. Detta dr ocksa en skildring av hur det kan ga nér offentlig
byrakrati méter ménniskor med kultur- och livserfarenheter fran
hela virlden och det ska avgéras vem som har tolkningsforetrade
och makt 6ver kulturen. Vad hidnde nidr bobs lokalt och globalt
orienterade kulturhusplaner métte den kommunala processen? “bob
sdger: Bergsjon!” dr en konstrastrik mosaik av texter och bilder. Har
ryms personliga tillbaka blickar, problematiserande genomlysningar,
konstnirliga stdllningstaganden - och samtal som far ta sina egna
végar.

Boken i siffror:

* 5 deltagare i bokredaktionen, 3 foreningar i styrgruppen

29 redaktionsméten under perioden 2020-12-04 - 2022-08-18
(1 &r och 9 ménader produktionstid). Totalt nedlagd arbetstid i
redaktionen: ca 1 500 timmar.

* 23 intervjuer

35 intervjuade personer

55 konstndrer som finns representerade i boken

« 673 foton / illustrationer

e 274 sidor

Kostnad: 200 000 kr

Finansiering/samarbetspartners:  Delprojektet  dr  ett
samarbete mellan Navet, Kulturféreningen bob, Kvinnocenter
i Bergsjon och Bokforlaget Daidalos och har férutom en
stor idéell arbetsinsats finansierats av  Kulturstrakets
grundfinansiering, Vistra Gotalandsregionen, Kullturnimnden
Goteborgs Stad, Lingmanska Kulturfonden och ABF.



bob sager: Bergsjon!

Om kultur och makt i en stadsdel

Red: Haky Jasim, Marianne Lo6f, Kasia X. Michnik, Peter Rundkvist, Johan Oberg




Mellan tillhérighet och uppbrott: spara bubblor (2022-2023)

Delprojektet med arbetsnamnet “bubbles” var ett projekt som till
skillnad fran de flesta andra delprojekt i kulturstréket riktades till
och inkluderade professionella och semiproffessionella konstnirer
med anknytning till norddstra Goteborg. Anslaget kommer darfor ur
ett mer professionellt perspektiv och kontext.

Att inkludera ett saddant delprojekt i Kulturstraket var viktigt for
att dven jobba med verkshdjd och ddrigenom gora platsen relevant
och intressant for den niva av konstndrer och konstintresserade i
Goteborg. Kulturhuset Bergsjon har mdjlighet att fylla funktionen
som en sprangbrdda for lokala konstnidrer och kontaktyta mellan
Bergsjon och det mera centrala konstnirs-Goteborg. Detta dr dock
endast majligt om platsen ocksa végar ta pa sig “de skorna” och det
anslaget.

Handlingen att jobba med detta projekt kan dirfér i sig ses som en
kulturpolitisk handling i samma anda som kulturféreningen bob
arbetat med - en manifestation av blicken av Bergsjon och pa Bergsjon
som en plats med stor konstnirlig relevans och kompetens, istdllet for
bilden av Bergsjon som “behdvande”, “eftersatt”, och invadnarna som
“lagutbildade” eller “ldginkomsttagare”. For att bygga en bro och lank
till o6vade konstnérer och intresserade gjordes férutom en utstillning
dven ett ambitiost pedagogiskt program utforskande workshops och
performances med hjilp av olika konstnirliga metoder dir bade bade
barn, unga och &ldre kunde delta, lira och bidra till utforskandet.
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Antal deltagare workshops: 179
Antal besékare vernissage: 79
Kostnad: 631 129 kr

Finansiering/samarbeten: Delprojektet har finansierats av
Kulturstrdkets grundfinansiering, Kulturrddet, Langmanska
Fonden , GoteborgsLokaler och kulturforvaltningen Goéteborgs
Stad. Navet har dessutom lagt till resurser fran ett ungdomsprojekt
med mojlighet att anstélla lokala unga. Pa sa satt kunde vi anstélla
en ung konstintresserad person som utstallningsvérd.

Medverkande konstndrer: Anki Ebonsdotter, Amanda Karlsson,
Dawn Hang Yue Won, Kimzonite, Siri Landgren, Ake Sjober, Sifen Wibel,
Elin Wikstrém, Kasia X. Michnik. Under utstéllningens pedagogiska
program bidrog dven Soran Karim.

Utstédllningen kurerades av Reyhaneh Mirjahani och stilldes ut pa
flera platser i Kulturhuset Bergsjon och Bergsjon Centrum.



Kulturhuset Bergsjon | 04.11- 27.11.2022

Mellan tillhérighet
och uppbrott:
Spara bubblor
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Om utstdllningen:

Parallellt med de liv vi har byggt kring oss,
finns osynliga och ofta kolliderande bubblor
som hjilper oss att forsté véarlden. Bubblorna
vixer fram ur vara personliga tolkningar
och reaktioner pa faktiska sanningar och
hindelser.

Utstédllningen Mellan tillhorighet och
uppbrott: Spara bubblor undersdkte
mojligheten for bubblorna att métas samt
hur bubblorna paverkar vara uppfattningar
om, och reaktioner pd, virlden runt oss.

Genom ett processbaserat tillvigagingssatt
avsedde detta projekt att skapa en plats
for utvalda méngkulturella konstnidrer och
forskare baserade i Bergsjon med ndromradet
for att samtala om sina personliga tolkningar
av begreppet “bubblan”. Med “bubblan”
menar vi den individuella bubbla som vi alla
gar runt i. Den bubbla jag befinner mig i och
ser virlden utifran dr inte exakt likadan som
din och véra bubblor har skapats utifran
tidigare erfarenheter och upplevelser. Min
bubbla kan likna din om vi delar samma
forforstielse av virlden. Genom narrativ
praktik och konstnirligt utforskande har
konstndrerna experimenterat med och
etablerat olika metoder for att utforska
ogonblick av forsoning eller strid med
omgivande sammanhang och “bubblor”
som bir motsatta synpunkter och analytiska
ramar. Resultatet av denna kollektiva
utforskning presenterades i en fysisk
utstdllning och har dven presenterats i en
publikation som blev klar varen 2023.

Foto: Hendrik Zeitler






Textilgraffitifestival (2022)

Under var och sommar 2022 bjéds ménniskor, skolor och féreningar i
Goteborg in att utforma en festival med fokus pa textil som motesplats
och textil i det offentliga rummet. Tillsammans startade vi kreativa
processer och stora och sma konstverk tillsammans.

Festivalen dgde rum i Bergsjon den 1-4 september i samband med
arets Tellusfestival samt Go6teborgs Kulturkalas. Under festivalen
visades alla de konstverk som skapats under var och sommar i en
stor utomhusutstéllning som visade vdgen fran sparvagnshallplatsen
Rymdtorget och fram till det nya kulturhuset.

Under varen och sommaren holls 98 workshops i olika textila tekniker,
flest i Bergsjon men ocksé i andra delar av staden - och mer skulle
det bli! Under festivalen i september kunde man vara med och géra
t-shirt tryck, workshops i linberedning, somalisk textil vivteknik,
vixtfiargning, garnbollar, 6nsketrad, skulptur genom trad och haft-
pistol, repslagning, samt fa se alla verk som producerats bade ute pa
sjalva straket, inne i Bergsjon Centrum och inne pé kulturhuset.

Tusen tack till alla som bidrog, tvinnade, snurrade, stickade, patade,
virkade, skulpterade, sydde och planerade. Tusen tack till de ideella
och anstillda pé Textilateljé Bergsjon som lade ner det stora arbetet
for att satta ihop girlangen och senare gora om allt en gang till efter
utstdllningarna.
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Antal deltagare workshops: 3640

Antal besokare festivalens utstidllning: Ca 5000 - berdknat pé antal
besokare i Bergsjon C.

Kostnad: 306 749 kr

Finansiering/samarbeten: Vira samarbetspartners och med-
kompanjoner i detta var boende i Bergsjon, Jubba Familjeforening,
KKFIVG, Planta panta Tree International, Bergsjon Studiecenter
Laxhjdlpen, Textilateljé, konstnirerna Kimzonite och Matilda
Lindblom, Bergsjons Kvinnocenter, Foreningen Bohuslin, Allas
Ateljé, Konstepidemin, Onneredsskolan, Bergsjoskolan, Hogsbogards-
skolan, Bergsgardsskolan, Lights on/Skolan mitt i byn, Férvaltning
for kulturutveckling VGR(hemsldjdskonsulenterna), Hallbarhets-
festivalen, Bla Stillet, Frolunda Kulturhus, R6hsska Museet, Kulturhus
Bergsjon, Tellusfestivalen, Familjebostdder, GoteborgsLokaler, Higab,
Bergsjon 2031, Goteborg & co/Kulturkalaset.

Arbetet finansierades av  Kulturstrakets grundfinansiering,
Projektstod Goteborgs Stad, GoteborgsLokaler,
Familjebostdder, = KulturUngdom,  Theodor = och  Hanne

Mannheimers fonder och Familjen Wikanders Stiftelse.






Garnbolisgirlangen

Under véiren och sommaren skapades en 100 meter lang garnbolls-
girlang pa workshops och i hem hover hela staden. Alla vi kidnner
bidrog, fran poliser till ldrare, foreningar, barn, unga, gamla, elever,
besokare pa konstepidemin och Bla Stillet, anstéllda pé fastighets-
bolagen, en skolklass i Lerum - alla hjdlptes at for att bygga girlangen.

Girlangen hidngdes sedan upp i Kulturhuset for att vara en av de
forsta saker man sag nir man kom in pa invigningen den 17 augusti.
Direfter hingdes den mellan husen 6ver straket mellan bostadshusen
och Bergsjon Centrum under festivalen. Under hallbarhetsveckan v.
42 fick den flytta till Nordstan sd att hela stadens fick njuta av den.
Sedan fick den - efter en dmsint renovering, flytta hem igen - in pa
Kulturhuset dir den hdnger fortfarande. Textila verk som stilldes
ut i Bergsjon Centrum och i Kulturhuset fanns att se tom. november
maénad.
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Utsmyckning Vision (2023)

I ett omrade som ofta beskrivs av andra, och var privata utemiljon
sammansmailter med den offentliga, dr det extra viktigt att utsmy-
ckningar i det offentliga rummet gors med utgangspunkt i grasrot-
terna.

Tack vare lokala krafter bestdende ett samarbete mellan den lokala
konstndren och pedagogen Soran Karim, boende, féreningar, kommu-
nalaférvaltningar och fastighetsbolaghar Rymdtorgets sparvagnshall-
plats fatt en utsmyckning som stakar ut vigen till kulturhuset.

For att visa végen till kulturhuset har en utsmyckning gjorts langs
gangstraket pa vigen mellan hallplatsen och kulturhuset. I utsmy-
ckningen anvinds dels tva stenar fran Sjofartsmuseet, tvd stenar
vi fatt fran Stadsmiljoférvaltningen som dven de ateranvinds efter
tidigare "tjanst” och dels lera som gjutits i brons. Processen tog ca 8
manader fran start till slut.

I arbetet har det varit viktigt att anvdnda den fantastiska kompetens
som finns i Bergsjon, och att pa olika sitt involvera boende i omradet
i processens olika steg. Darfor har vi tagit hjélp av Bergsjo-konstniren
Soran Karim som hallit workshops i skulptur. Deltagarna har tillsam-
mans med Soran gjort former som sedan gjuts i brons och monteras pa
en stor sten, som formgivits av Soran. Vi har d&ven genomgaende under
hela processen haft workshops i metoderna gjutning, lerskulptur och
formgivning i sten. Detta for att skapa en laroprocess och insyn i alla
projektets delar. Bronsgjutningen gjordes av en av Europas framste
bronsgjutare, Vladimir Stoces pd KKV Goéteborg, under kulturnatta
2023 och var &ppen for besdkare fran hela staden!

Antal deltagare workshops: 533

Kostnad: 314 512 kr

Finansiering/samarbeten: Projektet &4r genomfort i nédra
samarbete med Kulturféreningen bob och ABF Géteborg,
samt konstndr Vladimir Stoces och Konstnirernas kollektivverkstad
Goteborg. Projektet finansierades av kulturstrakets grundfinansiering
, ABF Goteborg och Goteborg Stads Stadsmiljoférvaltning.







Broar - kurs, handledning, studiebesék (2023)

I delprojektet har Kulturstraket samarbetat med Nitverkstan, ABF,
Kulturhuset och Kulturstdd i Goteborg Stads kulturférvaltning. Féren-
ingar och konstnirer har deltagit i en kort kurs i att s6ka pengar och
skapa samarbeten. Det genomférdes studiebesdk till Kulturforvalt-
ningen Goteborgs Stad, Kulturlagret, Forvaltning for kulturutveck-
ling VGR och House of Possibilitas. Dessutom fick féreningar tillgang
till handledning med Natverkstan. Vi har dven en dialog med andra
aktorer som vi kommer att samarbeta med framéver sasom Kultur-
lagret och Textilmuséet i Boras. For att borja tillgdngliggéra denna
infrastruktur for yngre mélgrupper har vi varit med i samarbetet som
Operan bjudit in till ddr unga personer och deras familjer erbjudits
fribiljetter till musikalen Wicked. Vi har inlett samtal med ett lokalt
projekt dar fem foreningar i omradet utbildar ungdomar till att bli
kulturarrangorer, dér vi tillsammans tittar pa vilka av vara insatser
som kan passa dem.

Aktiviteterna bidrar till att avstindet mellan deltagare och instans-
er som kan hjdlpa dem framéat i deras arbete minskar. Dels genom
viktiga kontakter och relationer skapas kulturférvaltningen och
nyckelpersoner dir, dels till Kulturhuset, samt personer och féren-
ingar emellan. Under kursen har deltagarna kunnat coacha varandra
i vilka steg man behover ta i sin forenings utveckling och lart sig bade
genom egna exempel och andras. Deltagarna har dven fatt informa-
tion och tagit steg framét i sin kunskap om att s6ka finansiering och
blivit battre rustade att gora framgéangsrika bidragsansokningar. Men
lika viktigt har varit att kartldgga vilka andra resurser man sjilv och
samarbetspartners kan ha samt hur man bast tar kontakt och skapar
en ny relation till samarbetspartners. Pa detta sitt far fler féreningar
och konstnérer i ytteromraden viktiga kontakter och kunskap och vi
bygger kapaciteten i vara omréaden.
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Denna satsning kommer att fortsitta under 2024 efter att Kultur-
straket avslutats. Da planerar vi att fortsitta med studiebesdken,
ha minst tva studiecirklar som leder upp till viktiga ans6kningsmao-
jligheter pa kulturfiltet samt ha ett runda-bords-samtal med erfar-
enhetsutvixling mellan parter som jobbar med dessa fragor pa olika
sdtt for att utforska tillsammans om vad som verkligen gor skillnad i
det hir omradet. Inledande samtal har forts med Nitverkstan, VGR,
kulturstod Goteborgs Stad, Bla Stéllet och kulturhuset.

Antal deltagare: 107, varav 10 féreningar
Kostnad: 200 753 kr

Finansiering/samarbeten: Arbetet har skett i samarbete med ABF,
Natverkstan, Goteborg Stad, Vistra Gotalandsregionen och House of
Possibilitas. Insatsen finansieras av ABF.



Syftet med Broar

Delprojektet Broar handlar om att utbilda kulturaktorer i Bergsjon
med ndromréde i den infrastruktur kring konst och kultur som finns
i GOteborg. Denna infrastruktur bestir av instanser man kan séka
finansiering fran och aktorer man kan samarbeta med, samt nyckelp-
ersoner och roller som kan vara bra att kdnna till och dnnu béttre att
ha en relation till.

Ju mer man vet kring Bergsjons kulturella infrastruktur desto littare
ser man synergier mellan egna idéer och andra aktorers mal. Ju mer
man vet om vilka resurser andra aktérer har och vad de dr intresse-
rade att samarbeta kring och HUR man pratar med dessa aktorer,
desto ldttare adr det att genomfora sina projekt eller f4 genomslag med
sitt kulturella bidrag i staden.

Mycket av denna kunskap dr underforstddd, annan kan man ldsa sig
till. Men oavsett detta sd har personer med bakgrund i svensk me-
delklass boende i eller ndrmare stadens centrum ett forsprang medan
maénga personer i Bergsjon - som t.ex. dr fodda i ett utomeuropeisk
land, eller har fordldrar som ar det, eller saknar akademiskt utbild-
ning - inte har detta férsprang.




Ovriga, aktiviteter i Kulturstréket

Kulturstraket har ocksé innehallit ett pdrlband av mer eller mindre enskilda aktiviteter. Ofta har dessa aktiviteter kommit fran initiativ fran
boende, medlemmar eller Navets samarbetsforeningar, genom de delaktighetsprocesser som beskrivs i avsnittet Deltagande och delaktighet som
metod.

Traffar med tema delaktighet | 1détriff 2021 och 2023, Omréstning av programpunkter 2021, Programgruppen 2022, Program-mate 2023

Cirkus | Fem dagars trining med Cirkus Cirkor for lag- och mellanstadiet 2021, 2023. Cirkusforestillningarna Passa in 2021, Trassligt 2023 +
efterfoljande prova-pa-workshop med Cirkus Cirkér.
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Teaterforestallningar | Reflekterad olydnad med Farhiya Faisal 2021, Hjdltinnor med Arabiska teatern 2022, Tre Streck med Melody Farshin
2023, Workshop i Butoh 2022, samt Forumteater och Communityteater 2023
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Musik | Fredagskoncerter i Bergsjon Centrum 3 st 2021, 1 st 2022, Film | Utomhusbio 2021, 2022 och uppstart av Filmklubben 2023
Allsadngseventet Sangsommar med barnstjdrnor fran SVT, 2023 med 5 filmvisningar genomférda.
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Forfattarsamtal | America Vera-Zavala, Elias Abi Jaber, Géteborgskvinnor i Rorelse, Susann Tatta, samt Bokrelease, bob sdger: Bergsjon! 2022,
Papporna! av Alexandra Pascalidou 2023.
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Konst | Studiecirklar skulptur, lera, skrot, trd

Tellusfestivalen | Programpunkter 2021, 2022, 2023

Studiebesok till Bergsién och Kulturstraket | Kultursommarjobbare, 2022, Nitverkstan/Kulturverkstan, 2022, Borasbostider, 2022,
VGR Kulturutveckling, 2022, Konferens socialt byggande, 2023, Action4change, Kenya, 2023

Samordning | samordningssméten med Kulturhuset varannan vecka under host och var 2021-2022, méten med Bergsjoskolan och volo-
ntédrer angaende projekt Ungas Avtryck, forarbete infér Rundabordssamtal med Natverkstan, ABF, VGR m.fl. kring representation inom konst
och kultur vt 2024

Hallbarhetsdokument for Kulturstréket | Moten med Bergsjoskolan och volontirer angaende projekt Ungas Avtryck. Férarbete infor
Rundabordssamtal med Natverkstan, ABF, VGR m.fl. kring representation inom konst och kultur vt 2024
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Fler projektidéer

Digital karta som synliggér konst i Bergsjon

Ett av Kulturstrakets mal var att synliggora redan befintlig konst i
omradet. I Bergsjon finns savil offentlig konst, prisbelont arkitektur
som utsmyckning som gjorts av barn tillsammans med fastighets-
bolag, civilsamhillet osv - men det saknas information som synliggor
detta. Vi ville virdesidtta denna konst och bidra till att boende kdnner
sig stolta 6ver omradet. Vi ville ocksd locka ménniskor att beséka
Bergsjon for att se konst och arkitektur - och pa det sittet skapa sig
en annan bild av omrédet 4n de férdomar som annars &r utbredda.

Infor 2023 planerade vi for att bygga en digital karta 6ver offentlig
konst, bemérkelsevdard arkitektur och konstndrlig utsmyckning i
Bergsjon. Tanken dr en digital karta med information om konstverken,
dess placering i Bergsjon, arbetet bakom, forslag pa “beséks-rutter”
och lankade QR-koder vid varje konstverk. Tyvirr rackte tiden och
resurserna inte till for att genomféra detta inom projektet. Da
beslutade istéllet projektgruppen att fullflja detta som forsta
gemensamma projekt efter att Kulturstriket avslutats.

Ungas aviryck

Ur idétraffen 2023 kom initiativet att elever skulle géra en muralmaln-
ing pa Bergsjoskolan tillsammans med den konstnir och ldrare som
stod bakom den befintliga malningen fran 70-talet. Skolans rektor var
positiv och sadg mojligheten att koppla pa flera klasser och jobba in
projektet i undervisningen.

Navet gjorde tvé externa ansékningar om finansiering, men beviljades
enbart en mindre materialkostnad. Det innebar for oss och skolan
att vi inte kunde genomfora detta i stor skala inom undervisnings-
verksamheten. Istéllet har vi startat en dialog med elevradet och
berdknar att genomféra projektet tillsammans med dem, med
vernissage pa elevridets kulturdag i maj 2024.
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Kamadalgen

Konstniren Linda Shamma Ostrand kontaktade Kulturstraket med
fragan om Bergsjon ville uppféra hennes verk Alg i postformulerat
tillstdnd. Konstverket forestiller ett hybrid-djur mellan kamel och ilg
och &r en del av konstnidrens undersékande och gestaltande av sin
egen identitet. Verket stod tidigare pa Telefonplan i Stockholm dir
den blev en dlskad karaktar, med folk som stickade kldder till den och
gifte sig bredvid den.

Fragan satte igdng manga frigor i projektgruppen och startade en
lang, ingadende och svar diskussion om konst och konstens roll, plats
och vem som bestimmer Gver konsten. Med helt olika ingangar
blev diskussionen langlivad, vilket i sig hade ett stort virde f6r bade
projektet och f6r eventuella framtida samarbeten. Vem ska bestimma
vilken konst som ska finnas har? Nar fir Bergsjoborna bestimma det?
Ar konstens uppgift att vara populér och folklig, eller 4r bra konst
nagot som skaver?

Delar av gruppen upplevde det provocerande utifran associationer att
en kamel-ilg foreslas just till Bergsjon. Delar av gruppen tyckte att det
vore spiannande att ta hit ett stort omtalat verk och se vilket liv verket
far hir. En slutsats var att det kanske dr mindre viktigt vilket verk
man tar hit &n hur man tar hand om diskussioner kring det.

Det visade sig ocksa innebéra en rad, for oss nya, praktiska svarigheter
och vi diskuterade mgjliga 16sningar bade inom projektgruppen och
inom varje enskild organisation. Vart ska den std? Vem har ansvar om
folk klattrar pa den och skadar sig? Finns risk for skadegorelse? Vilken
part kan montera, frakta, finansiera? Hur och nir ska den presenteras
och vem kan sta for ett pedagogiskt program?

Islutdndanbeslutade projektgruppen enhilligt att inte uppfora verket,
frimst av praktiska skil. Men i processen flyttades vara grinser for
vad som dr mdjligt att gora i Bergsjon. Vi larde oss mycket om och
av varandra; om olika perspektiv och vilka méjligheter var och en av
parterna har att agera i var for sig och tillsammans.



Framgangsfaktorer

Vi har arbetat 16pande med utvirdering och uppféljning under pro-
jektets ging. I slutet av projektet hade vi en stérre utvirdering dar vi
ringade in framgangsfaktorer, utmaningar och lardomar.

Mojligheten att arbeta processinriktat under en
Idngre tid

Den viktigaste framgangsfaktorn i detta projekt har varit projektets
grundférutsittningar - méjligheten att arbeta processinriktat. Istallet
for en rad matbara mal att checka av hade vi i projektgruppen en storre
vision med platsen och projektet att halla oss till. Det innebar att vara
mal tillit processinriktat arbete samt flexibilitet och forstaelse nir
delar av projektet inte blivit exakt som planerat. I kombination med
ett forhallandevis langt tidsperspektiv, en operativ projektgrupp
med mojlighet att ldra kdnna varandra och 6ver tid bygga relationer
och stdrka tilliten, samt en grundfinansiering fran parter som kunde
anvindas till 16ner och admin. Denna grund, och sittet att arbeta, har
mojliggjort alla aktiviteter vi har genomfort.

Civilsamhallet som tydlig projektledare

Det var en framgéangsfaktor att utse en tydlig projektledare och att
utse Foreningen Navet i Bergsjon till projektledare. Att Navet varit
central i samarbetet har 6ppnat nya dorrar for dvriga parter, skapat
tillit och kontaktytor till andra i det lokala civilsamhillet, eftersom
féreningen har relationer till folk och féreningar som 6vriga parter
inte kan ha. Navet har ocksa kunnat hitta synergier med andra projekt
inom féreningen och pé sa sitt skapat mervirde/mer resurser. Det
ar betydelsefullt att Navet har varit en aktor i Bergsjon linge och
kommer att fortsdtta vara kollega och granne till projektets deltagare
lange efter projektets slut.




Samverkan och tillit

Under tre ar har vi haft en operativ projektgrupp som har triffats
en gang i manaden. Det har gett méjlighet att ldra kdnna varandra
och 6ver tid bygga relationer och stédrka tilliten, vilket ockséd har
mdjliggjort svara diskussioner. Det har funnits en Sppenhet, tillit och
talamod med varandras olika perspektiv.

Under utvdrderingen konstaterade vi att “vi har varit nyfikna och
haft goa diskussioner”. De flesta i projektgruppen arbetar ofta
vildigt ensamt, men tillsammans har vi kunnat skapa nagot nytt,
hitta 16sningar med vara olika resurser, kompetenser och kontak-
tytor. Vi kunde majliggéra och 16sa ut fragor som varje enskild part
hade haft svart att genomf6ra pa egen hand. Ett exempel 4r att Higab
kunde upplata en lokal som ateljé till konstnédren under arbetet med
utsmyckningen, vilket inte hade varit méjligt utan ett underliggande
I0P-avtal. Idéburet Offentligt Partnerskap har varit en bra form som
pé detta sdtt ocksa gjort fler 16sningar och samarbetsinsatser majliga.

En kontaktbas med ménga “kompetens-armar”

Vilyckades samla olika kompetenser inom samma projekt. Parter fran
kommun och det fria ndringslivet har aktivt bidragit med kompetens
och erfarenhet av platsutveckling och liknande processer i staden,
kunskap inom avtal och férvaltning, kontakter till nyckelpersoner i
andra forvaltningar och bolag, kunskap om olika aktérers uppdrag,
mal och utmaningar for att delta i projektet. kunskaper inom avtal
och férvaltning. Kommunala parter har ocksa bidragit med kunskap
och kontakt till konstaktdrer och konstnidrskap och sina erfarenheter
av att samarbeta med sma och lokala och stadenévergripande aktérer.

Navet bidrog med lokal férankring, breda kontaktnit till civilsam-
hillet och lokala konstnérer, kompetens inom grasrotsarbete, civil-
samhillets och konstnirers forutsittningar och demokratiska och
medskapande arbetssitt. Navet bidrog vidare med att sékerstilla
konstnirlig kvalitet genom Kulturstrikets konstnérliga ledare som
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hade specialkompetens inom deltagarbaserad konst och erfarenhet
av konstprojekt som &r viletablerade bade i ndrsamhillet och 6ver
staden.

Med denna kombination av kompetenser kunde projektet bidra till

« att skapa kontaktnit mellan lokala konstnirer och blivande kul-
turhus

« att mobilisera allmdnheten

« att inkludera de som &r ovana vid akademiskt sprak och stadens
strukturer kring professionell konst och kultur

e att vara rostbérare i olika sammanhang

Projektet parter har ocksa olika relationer till projektets deltagare.
Deltagarna i projektet har ocksa varit grannar, féreningskollegor,
kunder, hyresgister, gdstkonstndrer och biblioteksbesdkare till pro-
jektgruppens organisationer och personer. Det har bidragit till att vi
tillsammans i projektgruppen har kunnat bredda var kunskap kring
behov, kontaktytor och vad som dr meningsfullt.



Vara stérsta utmaningar

Finansiering till spontana initiativ

En stor utmaning i alla projekt som handlar om delaktighet &r vikten
att agera och omfamna de initiativ som uppstar - samtidigt som det &r
svart att i forvdg soka finansiering till saker som man inte vet vad det
ar dn. Teoretiskt sett skulle grundfinansieringen i detta projekt kunna
anvindas till detta. Men i praktiken var grundbudgeten uppbunden
i loner for projektledning som redan var vildigt nedskalad. Darfor
lade vi extra idéellt arbete pa att stotta folk att soka pengar, samt att
jobba nira vara partners att hitta 16sningar pa initiativ som uppstod
samt att s6ka storre medel som kunde fungera som paraply-ram med
mojlighet att bygga initiativ inom dessa. Denna situation bidrog dock
till en mentalt svar arbetssituation for de anstéllda som inte &r riktigt
hallbar i framtida projekt.

Balansen mellan stora mal och ambitioner och den

faktiska finansieringen.
Kulturstridketharvaritpréglatavsvarighetenmedatthamedel forloner
men inte verksamhet, kombinerat med att ha stora mal och ambitioner
i projektet.Detta medfor att vi har arbetat med att utveckla delprojekt
och sokt finansiering samtidigt som vi har gjort aktiviteter och jobbat
med kommunikation. Det gor att det &r svart att planera langsiktigt
och ddrmed péverkar det méjligheten att arbeta hallbart rent arbets-
miljomassigt. Samtidigt dr detta sdttet att arbeta med ekonomin en
pusselbit som mdojliggjort mycket i projektet - se Ekonomisk redo-
visning s.37. Balansen mellan ambitioner och finansiering blir svirare
inom ett processbaserat arbetssitt. Det gor inte att man ska undvika
det, snarare att vi bor 6va oss. Men man bor vara medveten om det.

Att jobba brett och samtidigt riktat
Projektet hade som ambition att na ett enormt spektrum av mal-
grupper (“alla”) men med begridnsade resurser. Det dr en inbyggd
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filla som vi ramlade ner i: om man ska ni alla och har relativt sma
personalresurser sd kommer en svirare malgrupp att hamna langre
ner pa prioriteringslistan. I detta fall hade mélgruppen unga behovt
mer riktade atgérder.

For att nd alla malgrupper, dven unga, i samma utstrickning skulle
kontinuerligt arbete under fler ar krdvas. Men pa grund av begrin-
sade resurser valde vi under r 1 att fokusera pa tva storre delpro-
jektprojekt for ar 2 for att de tillsammans hade en stor potential att
samla ménga foreningar, konstndrer och dldersgrupper. Vi tror att
det var ett bra beslut, dven om det skulle kunna sigas att det skedde
pa bekostnad av fokus pa unga.

Vi har dock jobbat kvalitativt med mélgruppen, dven om vi inte gjort

det kvantitativt. Unga har deltagit i Kulturstraket genom att

 Kulturstriket skapade ca 120 jobbtillfdllen for denna malgrupp
genom Navets jobbpool f6r unga Navet Crew

¢ Under bade 2022 och 2023 deltog unga ur Navet Crew och en un-
gdomsforening i beslutsmoten for att paverka vilken kultur som
skulle kopas in.

« Unga ur Navet Crew f6ljde med och sag Wicked pa Operan

+ Navet har dialog med négra unga kring engagemang i filmklubben

Under ar 3 ville vi fokusera mer pa unga, men delprojektet Ungas
avtryck fick senareldggas till efter projektets slut (da mellan 20-50
unga forvintas delta). Trots att det sa klart inte syns i Kulturstrékets
statistik sa dr det Kulturstraket som gjort det méjligt.



Tva viktiga ldardomar

Roller och relation mellan parterna

Det finns en inneboende maktstruktur eller status mellan oss som
parter, ddr Navet har sa att sdga minst makt kopplat till egna finan-
siella medel. Féreningen &r i beroendestallning till Gvriga parter mer
dn omvént, dven om civilsamhillet har tyngd pa andra sitt. Det dr
vanligt i samarbetsprojekt mellan civilsamhillet och offentliga parter
att civilsamhallet dr utforare och 6vriga parter finansierar, vilket ofta
skapar orealistiska forvintningar pé leverans som &r svéra for civil-
samhdllet att invdnda emot dven om det inte finns tillracklig arbetstid
eller organisatoriska forutsattningar.

I detta projekt har Navets projektledaransvar gett féreningen en
annan sorts tyngd i att kunna sétta agendan. Arbete har gjorts ge-
mensamt dven om civilsamhillet var den tydligaste utféraren i pro-
jektet. Sett i efterhand hade samarbetet gynnats av att dnnu tydligare
definiera ansvar for budget, vidare finansiering och att kontinuerligt
ta gemensamma beslut om (bort)prioriteringar utifran organisatoris-
ka forutsittningar, ekonomiska resurser och begransad arbetstid. Pa
sa sdtt gar att undvika att civilsamhaillet upplever orelistiska forvant-
ningar som skapar stress och det hade underldttat om civilsamhallet
inte sjdlv behdva lyfta (mojligt) laddade fragor utan att det finns en
formaliserad kontinuitet.
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Ideellt vs betalt arbete

Konstndrer och ideella foreningar har olika syn pa ideellt arbete.
Vissa ser ideellt arbete som ett uttryck for folkets kraft medan andra
ser det som att deras kompetens och professionalitet osynliggors nar
de forvintas arbeta gratis.

I textilgrafitti-festivalen blandade vi ideellt och betalt arbete. Det
medforde svarigheter bade relationsmissigt och i delprojektets
genomférande. Det skapade férvintningar nidr manga bjods in till
att medverka och nér det blev kint att externa, om dn begréinsade,
projektmedel hade beviljats. Nar delprojektet inte hade méjlighet att
finansiera alla medverkandes initiativ och arbetsinsatser ledde det till
missforstand, rérde upp kinslor och tirde pa relationer.

Vi tog detta pa stort allvar och lade mycket tid pa samtal och att
lyssna. Sedan jobbade vi mycket aktivt for att dska ytterligare medel,
stotta andra i att s6ka medel sjdlva och férsoka vara rostbdrare i olika
sammanhang for att skapa forstaelse. Lirdomen &r att man maste
vara oerhdrt tydlig kring mandat och erséttning och 6ppen kring bud-
getforutsittningar. Dartill behdver man vara medveten om att manga
ménniskor i Bergsjon ser hur personer fran innerstaden ofta far 16n
for arbete i vart omrade som de sjélva férvintas gora utan ersittning.



Ekonomisk redovisning

Det dar coolt att finansiera administration och Ioner

Som redan ndmnts skiljer sig detta projekt organisatoriskt fran
manga andra mer klassiskt uppbyggda projekt. Detta har fatt foljder
dven for hur ekonomistyrning och budgetering skett. Enligt Navets
erfarenheter dr det vanligaste att en samarbetspart som bidrar med
finansiering ocksa har asikter om vad just dessa medel ska finansiera.
I detta projekt har ddremot samarbetsparterna fran bérjan kommit
Overens om att grundfinansieringen som kommer fran parterna
anvands till projektledning och administration, samt att dessa medel
dven kan anvindas till annat, beroende pa hur 6vrig finansiering ser
ut.

Ett projekt med flera finansieringskéllor blir ofta ett lapptécke av olika
oronmirkta medel. Kostnader tenderar att bli ldttare att motivera da
de ror tex material och svarare rérande administration, OH-utgifter,
bokforingskostnader och l6pande personalutgifter. Detta dr prob-
lematiskt i en praktisk verklighet, séarskilt kopplat till projekt med
hog delaktighet, eftersom samordnande aktiviteter kraver en stabil
personal och dven administrativ arbetstid och system fér att kunna
f6lja upp handkassor, utldgg, timanstillda osv.

Budgeten har foljts upp inom projektgruppens 16pande avstimn-
ingar, samt pé arsbasis inom styrgruppen, och storre beslut kring
omfordelningar har tagits tillsammans. Att hantera budget pa detta
sdtt dr sa klart en f6ljd av, men ocksé en forutsittning for, att kunna
arbeta processbaserat och mélsékande pa den niva som detta projekt
rort sig. Att en part inte stdller krav pa att deras pengapase ska ga
till just den aktivitet som kdnns hirligast att berédtta om, utan istéllet
till samordning eller administration och blir en férutsittning for att
denna aktivitet kan ske, kan i sammanhanget verka sjélvklart och som
ett enkelt beslut, vilket det ockséa var i detta fall.
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Men fran foreningen Navets sida vill vi verkligen betona dels att det
inte dr vanligt, och dels att det &r viktigt. Det dr en f6rutsdttning for
att kunna flytta saker stort och tillsammans. Utan denna grund hade
inget eller mycket lite av resterande kostnader/aktiviteter kunnat
ske. Och om man istéllet valt att finansiera tex endast 50% anstalln-
ing for att resterande medel av grundfinansieringen skulle ga till
aktiviteter hade projektet blivit mycket litet. I detta fallet har istéllet
en mycket gynnsam situation skapats, dir vi i slutdndan kan se att
foreningen Navet, med stdd av 6vriga parter, lyckats fa in nistan lika
mycket extern finansiering, utéver den som parterna gatt in med.
Detta gar hand i hand med féreningens 6vriga erfarenhet, dir 2019-
2020 fick foreningen ett IOP pa 100 000 kr/ar, vilket mojliggjorde att
foreningen kunde arbeta med att dska medel och medel beviljades for
2 miljoner till projekt under 2020-2021.

Men detta forhallningssatt kraver tillit. Tillit till kompetens, till
processen och till samarbetets relationer.

Relation mellan finansidarer




Intakier

* Se Ovrig finansiering s. 40-41




Kostnader

* Se ovrig finansiering s. 40-41
** 37 000 kr av dessa kostnader &r bokférda under 2024, de knuts till aktivitet invigning av utsmyckning, som av planeringsméssiga skél
placerades under 2024, men dé de ingar i projekt och budgetplanering inom Kulturstrakets ar 3 och redovisas de inom ramen f6r detta ar.
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Ovrig finansiering

Under 6vrig finansiering ingdr kostnader i projektet som inte syns inom foreningen Navets bokforing.




Ovrig finansiering - fortsdttning

Under 6vrig finansiering ingdr kostnader i projektet som inte syns inom foreningen Navets bokforing.

Bokféring och granskning

Projektets ekonomi dr bokfort enligt god bokféringssed och reviderats av féreningens revisor. Rapportering har skett till styr-
gruppen samt till Navets styrelse arsvis. I borjan av hosten 2023 granskades foreningens ekonomiska hantering och bokféring

av Skatteverket utan anmirkningar.

41







