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. Introduktion

Vi lever 1 en motsdgelsefull tid, priglad av manga
kriser. P4 ett plan sager sig de flesta vara 6verens om
att vi ska strdva efter en hallbar utveckling. FN:s
globala mal pekar ut en riktning for alla samhéllen
och inte minst for vad regioner saval som kommuner
boér jobba med. Uppgiften ar i korthet att bygga
socialt, ckonomiskt och eckologiskt hallbara
samhdllen. Vissa trender pekar ocksa 1 en hoppfull
riktning, till exempel erdvrar varje dag fler manniskor
tillgang till modern teknologi och 6kad bekvimlighet.
Men samtidigt vixer klyftorna inte minst 1 lander som
for nagra artionden sen var mer ckonomiskt jamlika.
Sverige ar ett av dessa linder. Detta visar sig till
exempel 1 att folkhélsan 6verlag stadigt forbéttrats
samtidigt som skillnaderna mellan olika grupper okar,
vilket vi  tll exempel ser om vi jamfor
medellivslingden 1 olika stadsdelar.

Under lang tid har vi sett den har utvecklingen
med viaxande ekonomiska klyftor. I svenska stader
hanger denna utveckling tétt thop med en vixande
fysisk segregation. Detta speglar 1 sin tur en
motsvarande uppdelning av arbetsmarknaden.

Vilstandet 1 Sverige ar mer ojamlikt fordelat an
pa 40 ar. Det dr hog td att vianda den har
utvecklingen. I det har kunskapsmaterialet kan du
lasa om hur en samlad strategi for att gora detta har
bérjat utvecklas inom en internationell rorelse dar
kommuner och regioner ar drivande.
Kunskapsmaterialet tar avstamp 1 tva seminarier som
agde rum 21 och 22 februari 2025 1 Bergsjon.
Medverkande 1 dessa samtal var Valerie Wise fran
Preston City Council, Johanna Azar, ordf6rande
1 inkdp- och upphandlingsndmnden, och Helena
Sagvall, specialist pa social hallbarhet vid inkops- och
upphandlingsenheten 1 G6teborgs stad.

Strategin som beskrivs 1 materialet gar
internationellt under bendmningen »Community
Wealth Building«, vilket pa svenska 6versatts till
»lokalt gemensamt valstandsbygge«. Prestons arbete
med denna strategi och den sa kallade
»Prestonmodellen« har idag inspirerat en rorelse

bland kommuner 1 Storbritannien.

Preston ligger 1 samma del av Storbritannien som
betydligt mer kinda Manchester och ar liksom den
sistnamnda orten en gammal industristad. Det var
1 sjalva verket 1 dessa trakter som den industriella
revolutionen startade for mer dn 200 ar sedan. Det
var daven hir vi tidigt sidg folkrorelser som kampade
for att industrialiseringen skulle bli nagot gynnsamt
for alla, till exempel fackforeningsrorelsen och den
kooperativa rorelsen.

I detta hafte far du ta del av en nutida, men inte
mindre spannande historia. Det handlar om en ort
som drabbades hart nédr finanskrisen 2008-2009
rullade in, men som med inspiration bland annat fran
Cleveland 1 USA utvecklat ett nytt sitt att arbeta med
lokal utveckling. Arbetssittet ar framforallt en
sammanbhallen strategi dér de olika delarna syftar till
att skapa en mer demokratisk, hallbar och jamlik
ckonomi.

Mycket 1 strategin handlar om att starka den
sociala dimensionen och den ekologiska hallbarheten
1 allt foretagande, samt att uppmarksamma och stédja
utvecklingen av olika sorters social ekonomi. Ett
viktigt mal med detta ar att stirka de former av
foretagande som bidrar till att utvidga demokratin
aven till den ekonomiska sfaren.

Anledningen till att vi 1 Navet 1 Bergsjon valt att
uppmairksamma det har arbetssittet, och med denna
skrift vill diskutera vad en liknande strategi kan
innebdra 1 Goteborg ar att vi har som mal att starka
Bergsjon ekonomiskt, minska klyftorna och bygga ett
mer jamlikt och socialekologiskt hallbart Géteborg. Vi
arbetar aktivt for att boende 1 Bergsjon ska kunna
paverka samhallsutvecklingen mer.

Har du nagra tankar kring det som tas upp har?
Har du en 1dé kring lokal utveckling, foretagande och
en starkare, mer socialt rattvis ekonomi 1 Goteborg

eller nagon annanstans 1 landet?
Ta gédrna kontakt!

Malin Widehammar, Navet 1 Bergsjon

malin.widehammar@navet.org



| februari 2025 arrangerade Navet i Bergsjon tva seminarier om lokalt
gemensamt valstandsbygge med Valerie Wise fran Preston i Storbritannien.

2. Lokalt gemensamt
valstandsbygge

For Preston borjade allt med
finanskrisen 2008-2009 och de ar
av ekonomiska svarigheter som
foljde. Flertalet kommuner i
Storbritannien drabbades, men
Preston som redan innan krisen
var ekonomiskt utsatt var en av
de kommuner som drabbades
hardare.

Till exempel ledde krisen till 6kad arbetsloshet och
ekonomiska svarigheter for savil boende, lokala
foretag som for den kommunala organisationen.

En konsekvens av krisen 1 Preston var ocksa att
luften gick ur nagot som kallades for Tithebarn
Regeneration Partnership. Detta var en externt
finansierad satsning pa att utveckla staden genom
bygge av ett stort képcentrum. Den planerade
satsningen var pa motsvarande 7 miljarder kronor.
Tithebarn Regeneration Partnership lades ner 2011.
De privata 4garna, som enligt Valerie Wise
framforallt var aristokrater fran andra delar av landet,

la helt enkelt ner projektet. Da bestimde sig
kommunpolitikerna i Preston for att forsoka bygga en
annan sorts ekonomisk utveckling.

Inspirationen till det lokala arbete som inleddes
kom bland annat fran Cleveland 1 USA. I Cleveland
har bland stadens storre sjukhus och universitet
tillsammans med kommunen och olika organisationer
med fokus pa att frimja kooperativ utveckling skapat
en modell for att minska fattigdomen och klyftorna
1 staden, en av de fattigaste stiderna 1 USA.

Centralt 1 den sa kallade Clevelandmodellen ar
att anvanda kopkraften hos de stora institutionerna till
att skapa en grund for utveckling av fler personalagda
foretag som producerar for olika lokala behow.

Arbetet 1 Cleveland har genererat inte bara bra
jobb f6r manga som tidigare haft en otrygg stillning
pa arbetsmarknaden. Att bli deldgare 1 sin arbetsplats
har ocksa starkt dessa personer och skapat en
intressant ny dynamik som méjliggjort fortsatt lokal
utveckling. Inom ramen f6r modellen har de utvecklat
en organisation och en fond for att utveckla fler
personaldgda foretag dver tid.

uglsbiag 1 19ABN 0104



Den sa kallade Clevelandmodellen hade en
ekonomiskt utmanande start, men star idag som ett
exempel pa hur lokal utveckling kan bedrivas genom
ett utvecklat samspel mellan stora institutioner och
personalagda foretag:

Strategin de utvecklat for ekonomisk utveckling
har kallats for »Community Wealth Building« och
handlar alltsa om att stirka lokalsamhillen genom att
skapa och behalla vilstand inom dem, snarare dn att
lata resurser och vinster flda ut till externa aktorer.

Denna strategi ar ett alternativ till traditionell
ekonomisk utveckling som ofta gynnar stora foretag
och externa investerare pa bekostnad av
lokalbefolkningen. Mélet dr att skapa en mer rattvis
och hallbar ekonomisk modell.

En internationell rorelse

I detta kunskaps- och diskussionsmaterial har vi fokus
pa erfarenheterna i Preston av att arbeta med denna
strategl. Det ar anda vart att notera att manga

kommuner i Storbritannien har plockat upp liknande

arbetssitt och strategier. Organisationen Centre for
Local Economic Strategies arbetar med manga av
dessa kommuner och har mycket intressant rapporter
om hur kommuner arbetar med lokalt gemensamt
vélstandsbygge runtom 1 Storbritannien pa sin
webbsida.

En intressant utveckling sista artiondet ar att
Skottland beslutat att anamma lokalt gemensamt
valstandsbygge som en nationell utvecklingsstrategi.

I USA har Cleveland, staden som inspirerade
Preston, ocksd inspirerat andra och det finns ett
vaxande natverk av stider som tillsammans utforskar
och wutvecklar arbetet med lokalt gemensamt
vélstandsbygge runtom 1 USA. En organisation som
fungerat lite som motor i detta arbete &r Democracy
Collaborative, en organisation som bildades vid
universitetet 1 Maryland ar 2000.

Tips pa material f6r den som wvill férdjupa sig 1
detta finns samlat under »Resurser for fortsatt arbete«
1 slutet av detta material.




3. Erfarenheterna fran
Preston

Stdllda infor finanskrisens hot
om fordjupade ekonomiska
klyftor, fattigdom och sociala
problem ville Preston testa
idéerna om lokalt gemensamt
vilstandsbygge som en mojlighet
att minska klyftorna och starka
allmanhetens valbefinnande
i Preston.

En av de forsta sakerna de gjorde var att satsa pa att
gora Preston till en ort med rimliga lagstaloner.
Kommunen gick fore och fler arbetsgivare har {oljt
efter och erbjudit en sa kallad »Real Living Wage«.
Detta har varit sarskilt viktigt f6r ungdomar, kvinnor,
etniska minoriteter och andra som ofta har

laglénejobb, men det ar ocksa viktigt for hela den
lokala ekonomin, betonar Valerie Wise.

Samverkan kring lokal upphandling
Inspirerade av Cleveland skapade de ocksa 1 Preston
kallat

Ankarinstitutioner ar de stora institutioner som finns

ett sa »ankarinstitutionsnatverk«.
pa en ort som anstiller manga, som ar bundna pa ett
eller annat sitt till orten eller regionen och som
darigenom fungerar som en sorts ankare for hela
samhallets ekonomi pa platsen.

Ankarinstitutionerna som Preston City Council
samverkar med dr de tre hogskolor som finns
1 Preston, ett kooperativt bostadsbolag, den regionala
polismyndigheten Lancashire Constabulary samt

Lancashire County Council, det will siga

elpadiiIA ‘28GLIEN 0304
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North West Mutual ar en regional och demokratiskt agd bank som startas for att starka regional utveckling och de féretag och
hushall som ar aktiva i nordvastra England. Initiativet till att starta banken kommer bland annat fran Preston City Council.

organisationen for regionen 1 vilken Preston ligger.
Organisationernas samarbete har haft fokus inte
minst pa upphandling, det vill sdga att se 6ver hur
organisationerna inhandlar varor och tjdnster. De har
nu samverkat kring detta under mer an 15 ar. Malet
har att
upphandlingar som mgjligt, som bidrar till att

varit arbeta med sa genomtinkta
kommunen och regionen nar sina sociala och
ckologiska mal.

Valerie Wise berittar att de kopplat till detta har
uppdaterat sina  planeringspolicyer samt sin
upphandlingspolicy sa att dessa sa ofta som mojligt
ska frimja affdrer med socialt ansvarstagande, lokalt
baserade leverantérer 1 Preston och Lancashire
County.

Som en del av arbetet har dven en lokalt
forvaltad pensionsfond f6r Lancashire County
investerat motsvarande 1 miljard kronor 1 regionen,
och ytterligare 1 miljard kronor i staden Preston.
Redan de

ankarinstitutioner

forsta aren lyckades dessa
flytta del

upphandling till den lokala och regionala ekonomin

en stor av  sin

genom att utveckla sina sociala och ekologiska mal
1 upphandlingarna. Mellan2011-2012, d& en forsta

baslinje etablerades for arbetet, och 2016-2017 6kade
den lokala upphandlingen inom Preston fran 5% av
totalen till drygt 18%. Inom regionen Lancashire
6kade upphandlingen fran lokala foretag fran 39% till
drygt 79% under samma period.

En lokalt agd bank

En av de saker som Valerie Wise dr nastan mest stolt
over ar det pagaende arbetet med den nya regionala,
lokalt d4gda banken North West Mutual.

Bankens mal ar att stédja nordvistra Englands
ckonomi och dess invanare. Malet ar att banken ska
kunna betjdna regionerna Lancashire (ddr Preston
ligger), Cumbria, Greater Manchester, Merseyside
och Cheshire. Visionen ar att driva en bank som
»forstar behoven hos ménniskor och platser«
1 Nordvast samt hjalper till att skapa valstand genom
att stodja lokala foretag och organisationer.

En lokalt, demokratiskt dgd bank ses som en
16sning pa flera problem inom finanssektorn, som till
exempel svargiheterna for hushall och foretag att fa
rimliga lan saval som att bankernas vinster alltfor ofta

berikar de rika istéllet for att driva lokal utveckling:
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Plunginton Community Land Trust har bildats for att géra Emanuelskyrkan i Preston till
en resurs for alla som bor i narheten, alltsa en form lokalt gemensamt valstand.

Stod till kooperativ utveckling

Nagot man utvecklat tillsammans med en av
hégskolorna  och  den  kooperativa  rorelsens
organisationer ar en starkare stodstruktur for
utveckling av olika sorters kooperativa foretag. Sen
man startade har en rad olika kooperativ startat med
stod av staden. Valerie Wise tog pa seminariet i

februari upp bland annat féljande tre exempel:

Leighton St House Cooperative

Har har det bott resande eller »travellers« som de
kallas pa engelska 1 mer dn 30 ar, och detta ar en av
tre platser 1 lanet som etablerades av Lancashire
County Council 1 slutet av 1980-talet for den har
gruppen. Familjerna som bor har ar vil integrerade 1
omradet och deras barn gar 1 lokala skolor. Nar
Lancashire County Council bestimde sig for att lagga
ut de tre platserna till forsaljning uppstod forst en hel
del oro. Sen utvecklades forslaget att Lancashire
Leighton Street skulle 6verforas till Preston City
Council som 1 sin tur ldt de boende forvalta omradet
genom ett kooperativ.

8

Stod for utvecklingen av kooperativet kom fran
Preston Cooperative Development Network, en
lokal organisation for att stotta kooperativ som
startades 2017 som en del av arbetet med lokalt
gemensamt vilstindsbygge. Aven grannar, polisen
och lokala foretag engagerade sig 1 solidaritet med
de boende 1 omradet. Detta gjorde att de boende
kunde bo kvar.

Plunginton Community Land Trust

Detta ar ett kooperativ som arbetar for att bevara
och radda Emanuelskyrkan i Preston fran rivning
genom att bland annat skapa 14 hyreslagenheter 1
kyrkan savil som att 6ppna upp den som ett sorts
allaktivitetshus och moétesplats som valkomnar bade
troende och andra boende 1 naromradet. Syftet
med kooperativet dr alltsd att kyrkan ska kunna
fungera bade som kyrka, men ocksa som en lokal
arena for en mingd andra kulturella och sociala
aktiviteter.
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Preston Digital Cooperative
Preston Digital Cooperative skapades dd man

uppmarksammat problemen med digital exkludering,
och sag att boende borde fi tillgang tll digitala
tardigheter, lamplig teknik och vettig uppkoppling
Utgangspunkten for kooperativets arbete dr att delar
av Preston ar vildigt valforsorjda med bade teknik
och modernt bredband, samtidigt som andra delar av
staden saknar detta. Kooperativet dr Oppet for
organisationer 1 Preston som delar kooperativets mal
att ge alla boende 1 Preston tillgang till bade kunskap
och teknik samt bra uppkoppling

The Ferret

The Ferret ar en lokal musikscen som hotades av
nedldggning da lokalen de huserat 1 under artionden
lades ut for forsaljning. Preston City Council ansékte
da om att musikscenen skulle ges status som
»community asset« (en tillgang for lokalsamhéllet),
vilket stoppade forsaljningen. Nu har The Ferret
kopts av en stiftelse vars syfte dr att 4ga och driva

lokala musikscener. Stiftelsen heter Music Venue
Trust och jobbar for att sdkra den langsiktiga
framtiden for lokala musikscener som The Ferret
runtom 1 Storbritannien. Enligt stiftelsen har dessa
scener »spelat en avgdrande roll 1 utvecklingen av
brittisk musik under de senaste 40 aren, fostrat lokala
talanger, tillhandahallit en plattform for artister att
bygga sina karridrer och utveckla sin musik och sina
prestationsformaga«. Stiftelsen kan alltsa ses som ett
sorts socialt féretag som arbetar for »erkdnnande av
den viktiga roll som dessa arenor fyller, inte bara {or
artistutveckling utan ocksa for kultur- och
musikindustrin, ekonomin och lokala samhallen«.



PRESTON: CINEMA AND LEWSURE SCHEME
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Animate ar en del av en storre satsning pa att utveckla det offentliga rummet i Preston, vilket
kommunen sett som en viktig del av satsningen pa lokalt gemensamt valstandsbygge.

Kommunala fastigheter och
planering for det allmanna basta

I Preston ses olika former av 4gande som potentiellt
komplementira. Satsningen pa upphandling med
sociala mal syftar till att starka alla sorters foretag med
kapacitet att bidra socialt, vilket styr mot fler lokala
foretag. Men att stotta fler lokala foretag och
kooperativ utesluter inte att de ocksa arbetar med att
utveckla det kommunala dgandet.Till exempel jobbar
de for att ater bygga allmannyttiga bostider och
anvinda offentligt dgd mark for nya billiga bostdder,
samtidigt som de gynnat kooperativa och privata
bostadsaktorer som jobbat med olika sociala mal.

En stor satsning som pagar under 2025 ar det
»City  Deal«.
bostadsomraden innehaller denna »deal« satsningar
pa nya forstarkt  kollektivtrafik.
Satsningarna finansieras till viss del av den regionala

som  kallas Férutom  nya

vagar, samt
pensionsfonden for regionens och kommunens
personal. I stadskdrnan har kommunen ocksa gatt in

som dgare av fastigheter som tidigare varit privatagda
for att framja en utveckling som gynnar Preston
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ekonomiskt och socialt. Till exempel rustade
kommunen »Preston Covered Market«, en stor
marknadsplats. Ytterligare tva exempel som Valerie

tog upp pa seminareriena i februari var:

Amounderness House

Amounderness House dr en gammal byggnad som
tidigare fungerat bade som polisstation och domstol,
men som statt tom och forfallit 1 6ver 30 ar. Preston
City Council planerar nu en rustning dar byggnaden
byggs till och gbrs om till ett sa kallat kontorskollektiv
(dven kallat »coworking«).

Animate

Kommunen har ocksé tagit 6ver och uppgraderat ett
stort bio- och néjespalats som heter Animate. Dar
driver de bion samt har en rad lokala foretag som
hyresgéster. Malet har varit att utveckla platsen pa ett
satt som stiarker lokal utveckling och ekonomi pa sikt.
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Foto: Preston City Council

Omstillning for klimatnodlaget

Som en del av vad de kallat »Prestonmodellen 2.0«
genomfor staden en stdrre satsning pa att hantera
klimatnodldget. I detta arbete har Preston precis som
svenska kommunen Tomelilla samarbetat med
Doughnut Economics Action Lab och utgatt fran den
sa kallade »munkmodellen«. Detta innebér att de
arbetar med en kontinuerlig kartlaggning av vad som
behover forandras 1 samhéllet for att de ska klara av
att inpassa samhallet sa det far plats inom munkens
sociala och ekologiska grianser (se Storbrittaniens
munkdiagram pa nasta sida).

Detta munkekonomiska (eller donutekonomiska)
perspektiv handlar alltsa om att uppmarksamma att
det bade finns granser for hur stor paverkan samhallet
bor ha pa naturen — ett ekologiskt tak som samhallen
1 rika lander idag skjutit rakt igenom— savil som ett
socialt fundament, eller med andra ord ett minimum
av valstand som alla medborgare 1 samhillet har rétt
till.

I Preston forsoker de gora en rad atgarder for att
hantera detta. Ett initativ de jobbade med varen 2024
var en folkets klimatjury, ett klimatradslag, diar 30

personer fran privat, offentlig och idéburen sektor,
fick jobba fram ett forslag pa en plan for att hantera
klimatnodlaget. De har ocksd jobbat med fragan
genom starka sociala, demokratiska, kooperativa
foretag som kan leverera olika former av social nytta
och ekologisk omstéllning. Tva exempel pa detta ar
Community Energy Preston, samt Retrofit +.

Community Energy Preston
Community Energy Preston ar ett kooperativ som
med stod av bland annat kommunen och regionen
forsoker utveckla lokalt gemensamt vélstand genom
att sdnka energirdkningarna for foretag och
lokalsamhallen runtom 1 hela nordvistra England.
Ett prioriterat mal dr att hjalpa hushall som lever
1 sa kallad »energifattigdom«, det vill sdga hushall
som inte har rad att investera 1 moderna
resursbesparande och férnybara l6sningar och darfor
blir annu fattigare. Detta tinker man géra genom
satsningar pa bland annat solcellsinstallationer, en
beprévad strategi som tillaimpats av hundratals

energikooperativ runtom 1 Storbritannien.
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Preston People's Climate Jurys andra session &gde rum onsdagen den 7 februari 2024. Fokus lag pa att forsta
klimatférandringarna och dess effekter. Tva professorer gav en 6versikt, med bade global och lokal information for deltagarna

i klimatjuryn, som alla bor i Prestondistriktet.



En bra bakgrund att kdnna till ar att flera tusen
manniskor per ar uppskattas att do 1 fortid pa grund
av sjukdomar och hilsotillstind som forsamras av
kalla och dragiga hem 1 Storbrittanien.
Andra mal som kooperativet stallt upp kan man
lasa om pa deras webbsida. Dér framgér bland annat:
» att de har som mal att utveckla, dga och/eller
underlitta IMW lokal férnybar energi redan innan
slutet av 2025 (vilket motsvarar runt 70-170
villasolelsanldggningar)

* att de strdvar efter att medborgare och andra
aktorer 1 det lokala samhillet ska kopa andelar
1 foretaget och fa en arlig avkastning pa dessa
investeringar

+ att de kommer att stiarka lokala leverantdrskedjor
och stodja lokala foretag dédr det dr mojligt, med
fokus pa att utveckla lokalt gemensamt
vélstandsbygge inom Prestonomradet

+ att de vill utveckla en stor medlemsbas och oka
medvetenheten om den viktiga roll som lokalt,
demokratiskt 4gd energi kan spela for att starka
lokalsamhallet.
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som fangar bade hur landet 6verskrider flera

Retrofit +

Retrofit + eller Brookfield Retrofit-kooperativet ar ett
annat lokalt kooperativ. med syfte att erbjuda
renoveringstjanster med fokus pa energieffektivisering
och bekdmpande av energifattigdom. Initiativet har
vaxt fram genom samarbete mellan Climate Action
Preston, bostadskooperativet Community Gateway;,
Preston City Council och boende i den eftersatta
stadsdelen Brookfield.

Malet ar att skapa lokala jobb, samt anvinda ny
teknologi for att forbattra bade for de boende och
miljon. Brookfield ar en stadsdel dar fi boende har
rad med  statligt  subventionerade  gréna
energiatgarder som att installera bra isolering och
vilja fornyelsebara metoder for att viarma upp
bostaider som tll  exempel varmepumpar
1 kombination med solel. Malet med kooperativet dr
att hitta vigar framat sa att aven de med mycket sma
medel kan gora en energismart upprustning i sina
hus.

Chris Davis som arbetar med satsningen sdger till
Lancashire Post att »en av de mest tilltalande
aspekterna med satsningen ar dess kapacitet att
tillhandahalla spjutspetsteknik till invanare 1 omradet
vid en tidpunkt ndr de behover det som mest
samtidigt som vissa 1 omradet faktiskt far mojlighet att
installera tekniken hos sina grannar«.

Han sager ocksa att det ganska ofta ar omraden
med nod som far de banbrytande grejerna sist, och
for att faktiskt Overtyga ménniskor om teknikens
viarde »ar det sa mycket lattare om du ocksa kan visa
hur det funkar och vilka fordelarna dr«.

- Innan jag utvecklade det har projektet hade jag
aldrig hort ordet »retrofit«. Och jag ar saker pa att du
kan fraga alla 1 Preston och att 98 procent av dem
skulle férmodligen inte heller ha koll pa det eller pa
vad en luftvarmepump ar bra for, forklarar han for
Lancashire Post.

vanster visar ett sa kallat

av naturens granser och samtidigt misslyckas
leverera framforallt jamlikhet (EQ).
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THE PRESTON MODEL

Catalyzed by local government action, the city of Preston in the UK
has developed a comprehensive strategy to use local economic
assets to revitalize their local economy. This diagram

illustrates how new public and cooperative institutions
are working with existing anchor institution
stakeholders to build community wealth.

g

Prestonmodellen har inspirerat manga kommuner att jobba pa ett mer integrerat satt med
naringslivsutveckling, klimatpolitik och olika sociala mal. En viktig bit i arbetet ar att sa kallade
ankarinstitutioner 6kat sina inkdp av varor och tjanster av lokala féretag som tagit pa sig att
leverera praktiska atgarder for att Preston ska na olika sociala och ekologiska mal.

Sa syns strategins resultat
Ovan har vi bara lyft fram nigra exempel pa hur

lokalt gemensamt valstandsbygge fungerar 1 Preston.

Viktigt att uppmairksamma ar alltsa att det handlar
om en rad atgirder som tillsammans syftar till att
minska klyftorna i1 samhallet, samt bygga en mer
demokratisk och hallbar ekonomi. Det ar ocksa

tydligt att en sadan hir bred strategi gett resultat.

Preston gatt fran att ha varit pa listan av de 20 mest
utsatta stdderna 1 Storbrittanien till att senast 2022
lyftas fram av revisions- och konsultfirman PwC som
den bédsta kommunen att bo och arbeta 1 nordvastra
England.

En annan studie fran 2023 pekar pa att lokalt
gemensamt vélstandsbygge 1 Preston lett till en
minskning utav psykisk ohélsa och tll ett hogre
vilbefinnande bland allmanheten 1 Preston.

En studie annan studiebekriftar att Prestons
sysselsattningsgrad okade med 4 % jamfort med
kommuner som inte jobbade med lokalt gemensamt

vélstandsbygge under perioden 2015 tll 2019.
Effekten pa sysselsattningen var storre bland personer
med funktionsnedsattning, etniska minoritetsgrupper,
man och personer med ldgre utbildningsniva.

Lokalt gemensamt vélstandsbygge tycks ocksa ha
minskat 6kningen av barnfattigdom. Mellan 2014/15
och 2023/24 var Okningstakten for barnfattigdom
1 Preston den ldgsta 1 sex kommuner 1 Lancashire med
liknande baslinjesiffror.

Lokalt gemensamt vilstandsbygge lindrade
ocksa de lokala effekterna av bostadskrisen. Under
det senaste decenniet byggde Preston mest prisvarda
bostider av 14 kommuner 1 Lancashire. Férutom att
inféra skyldigheter for byggherrar, har lokalt
gemensamt valstandsbygge lett till fler prisvarda
bostider genom att kommunen samarbetat med
sociala hyresviardar och frigjort mark inom den
offentliga sektorn for nya bostader.

13
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4. Fordjupning: Socialt
varde i upphandlingar

I manga kommuner runtom
i Sverige pagar utvecklingsarbete
kring sociala och ekologiska
varden i upphandlingar. Vad kan
vi lara av det arbete som skett
under snart tva artionden
i Preston?

Utvecklingen kan sdgas ske pa minst fyra nivaer. Dels
handlar det om kompetensutveckling bland de som
skoter upphandlingen 1 offentliga institutioner. Har
handlar det om hur upphandlingen 1 detalj ska
utformas. Vad ar det som ska upphandlas? Hur
kravstalls tjansten eller varan som upphandlas? Pa en
annan niva sker utvecklingsarbetet bland vara
fortroendevalda. Politiken sdtter ju ramarna for och
resurssatter ju vara upphandlingsenheter runtom
1landet. Om upphandlarna ar fa och har ont om tid
ar det svart att gora ett omfattande utvecklingsarbete
kring sociala och ekologiska varden
1 upphandlingarna som gors. Pa en tredje niva
handlar ett sant har arbete om att 6ka féormagan hos
fler foretag att limna anbud 1 upphandlingar. Och pa
en fjarde niva ar vi alla som medborgare involverade
1 detta arbete. Har handlar utvecklingsarbetet om att
vi blir medvetna om och diskuterar vad vi vill att
offentlig upphandling ska bidra med
1 samhaéllsutvecklingen.

Ett verktyg for att na viktiga mal

Den offentliga upphandlingen motsvarar i Sverige
ungefir en sjittedel av BNP, eller med andra ord mer
an 13 000 kronor per manad och person 1 arbetsfor
alder 1 Sverige (om vi utgar fran att 5,8 miljoner i
aldern 18-74 ar det). Offentliga upphandlingar beror
med andra ord en vildigt stor del av
samhallsekonomin och en stor del av de pengar som
vi betalar som skatt till det gemensamma. Det ar
givetvis viktigt att motverka korruption och virna om
att offentliga medel anvands effektivt. Men nir
samhallet har stora sociala klyftor och problem, savil
som ett klimatnodlige och en ckologisk kris att
hantera blir det 4ven nodvindigt att fraga sig om de
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offentliga upphandlingar som gors fordjupar sociala
och ekologiska problem, eller bidrar till att hantera
dem? Nar upphandlingar kan goras sa att de bidrar
till att l6sa vara sociala och ekologiska problem sa
framstar detta som 1 h6g grad 6nskvirt. Hur ofta och
1 vilken grad ar det mgjligt att titta pa sociala och
ckologiska mal kopplat till olika upphandlingar?
Detta ar en mycket viktig fraga som kommuner och
regioner inom rorelsen for lokalt gemensamt

valstandsbygge jobbar med aktivt.

Socialt varde i Preston
Malet 1 Preston har varit att préva hur en kommun
kan agera som motor for en utveckling dér den lokala
ckonomin och det lokala samhillet blomstrar. Nar det
giller arbetet med att anvinda den lokala
upphandlingen som ett verktyg for detta har de jobbat
med att dela upp upphandlingar i mindre delar for att
gora det mojligt for fler sma och medelstora foretag
att komma med anbud. En annan helt avgérande
faktor har varit att de jobbat med att utveckla den
lokala policyn f6r socialt varde 1 upphandlingar.
Prestons tillvagagangssatt for att badda in socialt
varde 1 upphandlingar kriver att leverantorer som
lagger bud pa kontrakt 6ver en minimitroskel maste
svara pa hur de arbetar med specifika teman och
atgarder for socialt varde.
Prestons policy for socialt virde pekar ut fem
centrala teman:
e RATTVISA ANSTALLNINGAR
¢ INVESTERINGAR I FRAMTIDENS ARBETSKRAFT
¢ ATGARDER FOR ATT TA ITU MED KLIMATNODLAGET
¢ INVESTERINGAR I DEN LOKALA EKONOMIN
¢ FORSTARKNING AV CIVILSAMHALLESSEKTORN

Teman och dtgdrder

Kopplat till varje tema finns en uppsittning av
atgirder. Vilka atgdrder som ska stillas krav pa
1 respektive  anbud  bestimmer  Prestons
kommunfullmiktige som bestar av 48 fortroendvalda.
Anbudsgivarnas formaga att jobba med en atgard
bedéms pa en femgradig skala, dar 1 ar detsamma
som dalig forméga och 5 ar exceptionellt god.



Prestons kommunfullmiktige tillampar detta
tillvagagangssatt for socialt virde vid upphandling pa
alla kontrakt som &verstiger 74999 pund (ca 1 miljon
svenska kronor). Detta ar det troskelvarde vid vilket
radets nuvarande upphandlingsregler utloser ett
Oppet anbudsforfarande. Virt att notera ar dock att
fullmaktiges upphandlingschef har ratt att efter eget
gottfinnande inkludera socialt virde for ett kontrakt
som ligger under detta troskelvirde.

Hoégst 20 % av den totala bedomningspodngen
tor en upphandlingsutvirdering kan knytas till ett
anbuds sociala virde. Detta ska férdelas jamnt mellan
de valda atgarderna. Upphandlingschefen har dock
befogenhet att héja eller minska detta troskelvirde
1 linje med vad hen anser vara lampligt.

Nar ett anbud uppfyller troskelnivan for socialt
varde ska hinsyn till det sociala vardet specificeras 1
dokumentationen av upphandlingen, utvirderas
1 anbudsforfarandet och 6vervakas som en del av den
Overgripande avtalshanteringsprocessen. Det
sistndmnda betyder att det foretag som vinner ett

anbud regelbundet maste rapportera hur vl de lyckas
leverera de sociala viarden som det atagit sig att
leverera.

Utvdrdering och uppfoljning

Leverantérer uppmanas som en del av
upphandlingen att ge svar pa hur de planerar att
leverera i forhallande till utvald atgard, vilket kan
inkludera en o&vergripande vision for det sociala
vardet; planerade aktiviteter; hur planerade
aktiviteter  stammer  Overens med  Prestons
kommunfullmiktiges vision samt specifika, mitbara
mal och/eller utgangar. De forvantas ocksa klargora
hur planerad verksamhet kommer att levereras enligt
kontraktet, till exempel enligt en handlingsplan for
leverans, tidsskalor och milstolpar, med vilka resurser
och wvilken kapacitet de kan arbeta, tidigare
erfarenheter osv. Avslutningsvis ska det anges hur
utvardering och uppféljning ska dga rum.
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5. Moj

I Goteborg och stadsdelen
Bergsjon, savdl som i andra

stader och stadsdelar i Sverige,
finns vissa arbetssatt som redan
ligger i linje med Prestons arbete
for lokalt gemensamt
vilstandsbygge. Men pa vilket
satt kan vi utveckla vart arbete
har med intryck av det som gors
i Preston och vilka fragor kan
vara viktiga att diskutera?

Har kommer enbart ett axplock av exempel pa hur
arbete 1 samma anda som Prestons redan pagéar
1 G6teborg med omnejd. Diskussionen gar givetvis att
fora 1 relation till vilken plats som helst 1 Sverige, men
hiar fokuserar vi pa Géteborg och Bergsjon eftersom
detta ar hemmaplan for féreningen Navet 1 Bergsjon.

Diskussionen utgér fran de fem benen 1 strategin

som diskuterades inledningsvis. (Se sid. 5)

Lokalt och demokratiskt foretagande
I Géteborg finns en rad initiativ som forsoker stotta
nya lokala och hallbara foretag, till exempel Business
Region Géteborg, YES BOX, Drivhuset och Ung
foretagsamhet Goteborg.

Tva vill
personaligande dr Centrum for personaldgande och

organisationer  som framja

Coompanion. Coompanion jobbar ocksa brett for att

framja olika sorters kooperativ och socialt

foretagande 1 vid mening 4r Coompanion.
I Goteborgsregionen har de drivit ett flertal projekt
som pa olika satt kan sidgas handlat om att skapa
»lokalt gemensamt vilstand«.1 Till exempel har de
arbetat for att stirka nitverken av sociala foretag
1 Goteborgsregionen. Detta arbete har bland annat
handlat om att lyfta fram de tjanster och produkter
som  kan  levereras av  sociala  fOretag
1 Goéteborgsregionen samt att starka dessa foretags
forméga att vinna offentliga upphandlingar.
Coompanion Goteborgsregionen ar del av en
rikstackande rorelse for att frimja mer demokratiskt
foretagande med sociala och ekologiska mal 1 fokus.
arbetar med alltifran

Denna rorelse
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ligheter i
Goteborg och Bergsjon

2

personalévertagande 1 existerande foretag till uppstart
av nya kooperativ, vilket kan vara foretag inom
1 princip vilken samhallssektor som helst. I Sverige
liksom 1 resten av Europa finns till exempel
kooperativa foretag inom varden, omsorgen, industrin
och kultursektorn. Det finns dven kooperativ for att
driva utvecklingen och losa praktiska fragor for
boende pa en geografiskt avgransad plats, till exempel
1 ett kvarter eller 1 en bygd pé landet. Exempel pa det
sistnamnda ar kooperativa hyresritter, bygdebolag
och energigemenskaper. Manga kooperativa foretag
ingar 1 den sociala ekonomin.

I Vistra Gotaland finns den Sociala ekonomins
rad, vilket ar en beslutad dialogstruktur 1 Vistra
Gotalandsregionen, for att driva utveckling av
samverkan mellan social ekonomi 1 Vastra Gétaland
och regionen. I Goteborg finns Goteborgsregionens
sociala ekonomi (GSE) som forening som samlar en
rad olika paraplyorganisationer inom den sociala
ekonomin.

En méngtfald av olika sorters foretag kan bidra till
att bygga lokalt gemensamt valstand 1 Bergsjon. Det ar
for att

existerande foretag ska kumna utvecklas som att nya

darfor intressant att kroka arm bade

foretag, 1 vilka Bergsjobor bade kan arbeta och vara
agare, ska startas.

Rattvisa Ioner och arbetsmarknader
Att alla ska ha ett jobb med en rimlig 16n att leva pa
och mojlighet att paverka sin arbetsplats och sitt
arbete dr grundlagsstadgade mal 1 Sverige.

I Bergsjon ligger arbetslosheten pa mellan 12 och
14 %.
240 000 kronor per ar. Sjalviorsorjningsgraden som &r

Medelinkomsten ligger pa lite mer an

ett matt pa hur manga arbetstillfillen det finns per
sysselsatt med bostad 1 omradet ar 0,2-0,3. Detta kan
pa 5,7%
sjalvforsérjningsgrad pa 2,8 1 Gamlestaden dar den

jamforas med en arbetsloshet och
genomsnittliga arsinkomsten per person dessutom dr
ca 200 000 kronor hégre.

Att det ser ut sa hir ar delvis en konsekvens av
hur dessa omraden planerats. Samtidigt dr det ocksa
en konsekvens av segregation och en ekonomi som

forstarker snarare an krymper klyftor 1 staden. Att



Foto: Familjebostader

Att fa fler arbetstillféllen i Bergsjon ar malet med Familjebostaders beslut att ta tillbaka stadningen i egen regi i Bergsjon.
60 Bergsjobor ska anstallas och 40 larlingsanstallningar ska skapas inom ramen for satsningen »100 for Bergsjon«. Detta
ar ett exempel pa hur ett lokalt foretag kan starka en stadsdel och helt klart en form av lokalt gemensamt valstandsbygge.

andra pa de hir strukturerna ar ett langsiktigt arbete
dar ett mal skulle kunna vara att dndra pa relationen
stadsdelar  och battre
forutsattningar for lokalt naringsliv 1 omraden som

mellan  olika skapa
idag har en lag sjalvforsorjningsgrad. Pa kort sikt kan
det 1 lika stor grad handla om att stirka Bergsjobors
mojligheter att fa bra arbetstillfillen 1 ndgon annan
del av staden.

Niér det galler att bromsa utvecklingen mot storre
l6neklyftor — som 1 stor utstrackning slar mot just
stadsdelar som Bergsjon — framstar det som ett steg
1 ratt riktning att Goteborgs stad tagit strid for
kollektivavtalade arbetsvillkor eller motsvarande for
foretag som deltar 1 kommunens offentliga
upphandlingar. Men mycket mer maste givetvis goras

av olika aktérer pa arbetsmarknaden.

I ett lokalt vélstandsbygge kan man arbeta for att
arbetsgivare aktivt rekryterar lokalt och breddar sin
personalgrupp. Det innebédr att man inte bara
undviker diskriminering, utan medvetet bygger
processer for jamlik rekrytering — dar arbetsplatser
speglar samhéllets mangfald och tar tillvara lokala
kunskaper och erfarenheter. Genom samarbete med
civilsamhalle, fackforeningsrorelse, utbildningsaktérer
och sociala foretag kan arbetsgivare skapa lokala
anstillningsstrategier och ge fler boende 1 omradet
mojlighet till arbete, praktik och utveckling. Detta
starker bade social sammanhallning, lokal ekonomi
och tilliten mellan institutioner och invanare. Ett
exempel pa detta ar Familjebostider 1 Bergsjons
satsning pa att rekrytera Gardsvardar lokalt
1 Bergsjon. Satsningen kallas »100 f6r Bergsjon«.
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Upphandling som
motor for lokal utveckling
I Preston skapades alltsa ett natverk av

ankarinstitutioner bestadende avkommunen Preston,
tre hogskolor, det kooperativa bostadsbolaget
Community Gateway, den regionala
polismyndigheten Lancashire Constabulary samt
regionen Lancashire County Council. Tillsammans
utvecklade dessa institutioner ett arbetssatt med fokus
inte minst pa hur upphandlingen kan anviandas for att
framja socialt virde, 1 form av hallbar utveckling och
en lokalt starkare, mer demokratisk ekonomi. Ett
resultat av detta blev att arbetslésheten minskade och
att livsvillkoren 1 staden generellt forbattrats.

Som en del av de seminarier som arrangerades
21 och 22 februari presenterade Johanna Azar,
ordférande 1 inkdp- och upphandlingsndmnden, och
Helena Sagvall, specialist pa social hallbarhet pa
inkdps- och upphandlingsenheten, en bild av hur
Goteborgs stad 1 nuldaget jobbar med social och
ekologisk hallbarhet 1 stadens upphandlingar. De
talade ocksa om nagra omraden som de uppfattade
som mgjliga att utveckla. Nedanstdende diskussion
baserar sig 1 stor ustrackning pa deras presentation pa
seminariet men kompletterar dven denna med
information fran Upphandlingsmyndigheten.

Goteborgs Stad koper in varor och tjanster for
runt 30 miljarder kronor varje ar. Det innebir att
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| utpréglade bostadsomraden
saknas ofta lampliga lokaler for
foretag. Detta ar en fraga som
lyfts av foretagare i Bergsjon.
En del i en strategi for att
framja  lokalt gemensamt
valstdnd kan darfor vara att
skapa alltifran 1ampliga lokaler
for handel, egenféretagare,
tillverkning med mera.

staden ar en av de storsta offentliga upphandlarna
1 Sverige. Hur upphandlingen sker styrs bade av
politiska mal och prioriteringar, samt av Lagen om
offentlig upphandling (LOU).

Den sistndmnda lagen ar Sveriges genomférande
av EU:s direktiv for offentlig upphandling. Ett viktigt
syfte med LOU ér att motverka korruption och
tillférsakra att alla ges mojlighet att delta 1
upphandlingar pa lika villkor. Konkurrensverket talar
till exempel om att det ar viktigt »att offentliga inkép
Oppnas for konkurrens och att offentliga medel
anvands sa effektivt som mojligt«.

De mal som Goteborgs Stad stillt upp for
upphandlingen framgér dels av budgeten, dels av
Goteborgs stads Riktlinje f6r inkép och upphandling.

Enligt Budget 2025 ska Goteborgs Stad »ge
foretag av olika storlek mojlighet att leverera
produkter och tjanster samt ha nira dialog med
samhallsengagerade leverantérer. Inkops- och
upphandlingsnamnden ska stédja ndmnder och
bolagsstyrelser att utveckla sin upphandling sd att den
bidrar till samhéllsnytta.«

Syftet med Goteborgs stads Riktlinje for inkép
och upphandling dr »att sikerstalla att anskaffning av
varor, tjanster och entreprenader sker med ritt
kvalitet och till ratt kostnad. Syftet ar ocksa att staden



aktivt anvander mdjligheterna att genom inkop och
upphandling bidra till hallbar utveckling bade lokalt
och globalt.«

* DIREKTUPPHANDLINGAR — med direktupphandling
avses enligt LOU »ett forfarande for tilldelning av
kontrakt eller ingaende av ramavtal utan krav pa

Nagra verktyg som géar att jobba med f{or att den upphandlande organisationen fOrst ska

kommuner och regioner for att fi mer inkluderande informera om sin avsikt att upphandla genom en

upphandlingar som styr mot social och ekologisk
hallbarhet ar:

* DIALOG — detta handlar om att prata med olika

annons om anbudsinfordran«. Enligt LOU éar
direktupphandlingar mgjliga att géra for ett fast
belopp pa 700000 kronor. Ett undantag dr upp till

foretag och verksamheter och kan leda bade till att
fler kan lagga anbud, savdl som till att sjdlva
tjansten eller varan som ska upphandlas kravsatts
pa annat sitt.

MINDRE DELOMRADEN I AVTAL — ofta ar storleken
pa de avtal som kommunen vill teckna ett hinder
f6r mindre foretag. Detta kan man komma runt
genom att bryta ner det som upphandlas 1 mindre
delomraden, vilket Sppnar upp for fler lokala
mindre aktorer att vara med.
SYSSELSATTNINGSVILLKOR — kommunen kan stailla
krav pa att en upphandling bidrar till att det skapas
jobb 1 kommunen. Under 2024 anstilldes 88
invanare genom Goteborgs Stads upphandlingar.
RESERVERADE UPPHANDLINGAR — ger till exempel
mojlighet att reservera upphandlingar for idéburna
organisationer. I dag upphandlas till exempel
fruktkorgar och catering 1 G6teborg pa detta satt.
Losningen att gora reservade upphandlingar av
mindre volymer catering fran arbetsintegrerande
foretag har kommunens upphandlare tagit fram
genom samrad i sa kallat sakfrageforum med
deltagande fran sociala foretag och civilsamhallet.

7,8 miljoner kronor for »Sociala tjdnster och andra
sarskilda tjanster«. Olika operativa enheter
1 kommunen kan  géra  sina  egna
direktupphandlingar, men de far inte dela upp sina
kop med syfte att slippa annonsera sin
upphandling. Enligt G6teborgs Stads riktlinjer ska
varor som finns pa sa kallat ramavtal (ett storre
avtal) kopas inom ramen for detta avtal. Vid
direktupphandlingar ska minst tre leverantorer
tillfragas.

FUNKTIONSKRAV — detta &dr vytterligare en
mojlighet diar den upphandlande organisationen
beskriver de behov som ska tillgodoses eller den
effekt som ska uppnas, for att sedan lamna det

Oppet for anbudsgivarna att 16sa hur det ska ga till.

Genom att efterfraga utfall eller effekt 1 stéllet for
en specifik 16sning skapas »ett storre utrymme for
innovativa lésningar och for andra typer av aktérer
att delta« a4n de som oftast deltar 1 upphandlingar.

uglsblag 1 }oABN :0}04

Vilka sorters ekonomi kan bidra till manniskors valmaende? Vid sidan av att skapa mer jobb sa kan lokalekonomiska satsningar
bidra till manniskors sociala halsa. Det &r ocksa en form av valstandsbygge. Har en bild frdn marknaden "Made in Bergsjon".

19



Pa seminarierna 21 och 22 februari kom det upp en
synpunkt om att det kan vara svart att orientera sig
kring upphandlingsprocessen for smaforetagare och
aktiva inom civilsamhallet. Detta ar nog en upplevelse
for méanga fler an boende och verksamma 1 Bergsjon.

Fler som narvarade sig det som en intressant
mojlighet att kunna skapa mer lokala, socialt
vérdefulla jobb med stéd av offentlig upphandling.

Om man har nagon sorts féretag och vill leverera
tjanster eller varor till kommunen dr Helenas rad att
man kontaktar de bolag eller férvaltningar som skulle
kunna vara intresserade och for en dialog. Det ar
ocksa mgjligt att fora en dialog direkt med Inképs-
och upphandlingsforvaltningen eller en annan
forvaltning som gor upphandlingar da det inte alls
enbart ar Inképs- och upphandlingsforvaltningen
som g6r upphandlingar.

Det diskuterades ocksa att det finns en lag
kunskapsniva kring manga av de mojligheter som
finns. Till exempel kan det saknas kunskap om vilka
mojligheter som faktiskt ges att driva socialt och
ckologiskt hallbar omstdllning genom offentlig
upphandling. Det kan ocksa saknas kunskap om
socialt foretagande 1 vidare mening, det vill siga om
fler sociala foretagsmodeller d4n arbetsintegrerande
sociala foretag. Manga skulle med andra ord ha nytta
av ett kunskapslyft.

En idé som kom upp var ocksa att det borde
finnas fler forum dar medborgare kan komma och
diskutera samt komma med forslag pa sociala och
ekologiska krav att ta upp 1 olika upphandlingar.
I dagslaget finns ndgot som heter Goteborgs
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upphandlingsrad. I radet finns representanter for
Goteborgs  Stad, Business Region  Goteborg,
Vastsvenska Handelskammaren, Foretagarna Vistra
Gotaland, GFSAK — Goteborgs forenade sociala
arbetskooperativ, Lasse Brukarstodcenter,
Skyddsvarnet 1 Goteborg, Famna och Svenskt
Naringsliv. I detta rad fors dialog kring hur offentlig
upphandling 1 Géteborg kan bidra till hallbart och
inkluderande samhille. Kanske dr en méjlig vig framat
att skapa fler sa kallade sakfrageforum med fokus pa
hur olika upphandlingar kan anviandas for att bidra till
minskade klyftor i staden, mer jobb i férsummade
stadsdelar och en mer ambitids miljo- och
klimatomstallning?

Finansiell kraft for lokalsamhallen
For att bygga lokalt valstand sa behovs resurser och
finansering sa att man kan gora satsningar. Det behovs
alternativ som har mer fokus pa sociala och ekologiska
mal an affirsbankerna. Foretag och hushall behover
bra méjligheter att ta lan. Det ar inte heller en dum idé
att anvinda den vinst som genereras genom
bankverksamhet till lokal utveckling. Sparbankerna
1 Sverige har 1 viss man en sadan inriktning och det
finns mindre banker med tydligt socialekologisk
inriktning som till exempel JAK och Ekobanken, men
finanssektorn som helhet driver 1 dagsliaget dessvirre
inte pa en utveckling mot mindre klyftor i samhallet
och hallbar omstéllning.

Ett exempel pa ett finansiellt initiativ som skulle
kunna skalas upp ar Mikrofonden Vist som jobbar for
att erbjuda finansiering for lokala foretag, féreningar
och stiftelser med sociala och ekologiska syften.

Andra former av finansiering kan skapas genom
olika former av »crowdfunding« eller olika sorters
deldgarupplagg. Andelar 1 ett foretag kan till exempel
agas av de anstdllda eller anvandare av fOretagets
tjanster savil som av aktérer som vill bidra till att ge en
verksamhet stéd och wviss stabilitet under en
uppstartsfas.

Kommuner kan ta lan genom Kommuninvest som
ar ett kreditinstitut som ags av kommuner och regioner,
och som kan ge mycket fordelaktiga lan till dessa.
Kommuninvest erbjuder sarskilda lan for grona
respektive sociala och ekologiska satsningar. Goteborgs
stad var ocksa forst 1 Sverige med att ge ut gron
kommunobligationer redan 2013 f6r att fa fram
resurser till hallbarhetsprojekt.

En sak som ar sdker dr att det finns tillrdckligt med
pengar i samhillet som helhet, men 1 dagsliget anvands
de 1 alltfor liten utstrackning for att bygga ett socialt och
ekologiskt hallbart samhalle.
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Tekniken for att producera varor saval som tjanster utvecklas snabbt. Vad &r intressant att producera fér en lokal marknad?
Vilken typ av produktion utdver tjansteproduktion kan idag hamtas hem istallet for att vara outsourcad till andra lander och
varldsdelar? Bilden till vanster fran Navets Makerspace och bilden till vanster fran ett annat Makerspace.

Anvandning av fastigheter

och mark for social rattvisa

Mark och fastigheter som anviands av allménheten ar
exempel pa lokalt gemensamt vilstand. Exempel pa
mark och egendom som fungerar som ett lokalt
gemensamt valstand 1 Bergsjon dr Kulturhuset,
omradets gronomraden, lek- och idrottsplatser mellan
husen samt manga av de bostider som finns
1 omradet savdl som de lokaler for foreningar och
foretag som finns.

Allmédnnyttan dger mycket fastigheter och att
allmannyttan har en stor och viktig roll. Inte minst
genom att tillhandahélla bostader till rimliga hyror
men dven genom att upplata andra lokaler for
civilsamhillet och boende. Men aven privata
fastighetsdgare med social mal kan axla rollen som
ankarinstitutioner 1 Bergsjon. Bergsjon 2031 ar ett
exempel pa hur olika virdar - allminnyttan saval som
privata vdardar - representerande 80% av
fastighetsbestandet 1 Bergsjon samverkar for en socialt
hallbar milj6.

En annan intressant satsning 1 G6teborg som ar
ett exempel pa hur man kan anvinda offentliga
gynna
civilsamhillet dr arbetet med »Skolan som arena«

fastigheter for att inkludering  och

1 Goteborg. Liknande satsningar finns pa manga

platser 1 Sverige och 1 véarlden. Vad det hela kallas kan
skilja sig at men idén dar densamma: skolan som
motesplats for de som bor och verkar i dess
naromrade. Det handlar om att boende och
foreningar ska kunna anvinda skolans lokaler for
aktiviteter, eller med andra ord att skolan blir en civil
motesplats ndr det inte ar lektioner dar dagtid. Detta
ar ett mycket bra exempel pa hur fastigheter kan
anviandas for att fraimja en inkluderande utveckling,
och lokalt gemensamt vilstandsbygge 1 en stadsdel.
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Avslutningsvis

Det finns mycket att diskutera och titta ndrmare pa
kopplat till utmaningen att skapa mer lokalt
gemensamt valstandsbygge 1 G6teborg och Bergsjon
saval som 1 Preston. De ekonomiska klyftorna
1 Sverige ar ett akut problem. Den vixande klimat-
och miljokrisen likasa.

Valerie Wise betonar att lokalt gemensamt
vilstandsbygge inte kommer 1 »one size that fits all«.
Utmaningen ar att utveckla en strategi for lokalt
gemensamt vilstandsbygge som verkligen fungerar pa
varje ort. Det finns manga som behdver vara med i en
sadan hir satsning; olika grupper som inte alltid
samarbetar men som alla haller 1 sin pusselbit av en

lokalt
vilstandsbygge. Det ar foretagarna pa en ort, saval

fungerande  strategi  for gemensamt
som upphandlarna i kommunen, regionen och andra
institutioner som maste involveras. Det ar givetvis de
fortroendevalda som behover resurssitta
anstrangningarna. Utdver detta ar det civilsamhéllet
och allminheten som behdver bli delaktiga pa olika
satt. Har finns stora mojligheter att jobba tillsammans
med ett »lokalekonomiskt omstallningsarbete«.

detta

diskussionsmaterial vackt ditt intresse for att lara dig

Forhoppningsvis  har kunskaps- och

mer. Har till h6éger hittar du nagra guider, rapporter

och webbsidor som kan vara anvandbara.

fOUITSSAONG

A aom:l:'::“"ﬂ“ﬁ"f
RASISMOCH
DISKRIMINERING?
26 oktober
KkI.13-16

o

En viktig aspekt av lokalt gemensamt valstandsbygge &r att involvera medborgarna i hur staden och dess ekonomi
forvaltas. Inte minst ar det denna aspekt av lokalt gemensamt valstandsbygge som Navet i Bergsjon arbetar med.
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RESURSER FOR FORTSATT ARBETE
Pa engelska:

Material fran Centre for Local Economic Strategies:

"Community wealth building case studies"

https://cles.org.uk/community-wealth-building-in-practice/community-wealth-building-places/community-wealth-
building-case-studies/

"Community wealth building through anchor institutions", februari 2017

https://cles.org.uk/wp-content/uploads/20 | 7/02/Community-VVealth-Building-through-Anchor-
Institutions_01_02_17.pdf

"How we built community wealth in Preston: achievements and lessons", juli 2019

https://www.preston.gov.uk/media/ | 792/How-we-built-community-wealth-in-Preston/pdf/CLES_Preston_Docu

"Owning the Future — After Covid-19, a new era of community wealth building", april 2020

https://cles.org.uk/publications/owning-the-future/

"Housing Associations as anchor institutions", oktober 2020

https://cles.org.uk/publications/housing-associations-as-anchor-institutions-toolkit/

"Toolkit: a community wealth building energy transition", oktober 202 |

https://cles.org.uk/publications/energy-toolkit/

Ovrigt material:
EDAS, "Implementing Community Wealth Building:A Guide", Edas 2023
https://edas.org.uk/community-wealth-building-guide/

Neil Mcinroy, Sarah McKinley, Nairuti Shastry, "Enabling Conditions for Community Wealth Building", Democracy Collaborative
2025

https://www.democracycollaborative.org/whatwethink/enabling-conditions

Neil Mcinroy, Sarah McKinley, "Action guide for advancing community wealth building in the United States", Democracy
Collaborative 2023

https://www.democracycollaborative.org/whatwethink/community-wealth-building-action-guide/

Preston City Council, "Community Wealth Building",
https://www.preston.gov.uk/article/ | 335/What-is-Community-VWealth-Building/

Pa svenska:

Jonathan Korsar, "Bjud in till lokalekonomiskt omstdllningsarbete — Handledning for studiecirklar och workshops", ABF Skdne
2024

https://farnebo.se/nytt-material-kring-lokalekonomiskt-omstallningsarbete/

Ylva Lundkvist Fridh, "Strategi for lokalt gemensamt vdlstandsbyggande", Riksorganisationen Hela Sverige ska leva och Fdrnebo
folkhogskola 2019

https://farnebo.se/strategi-for-lokalt-gemensamt-valstandsbygge/

Kerstin Edquist och Jenny Mark Ketter, "Klimatrddslag - En handbok om medborgardialog i den lokala klimatpolitiken",
Klimatriksdagen 2025

https://klimatriksdagen.se/klimatradslag/handbok-klimatradslag/
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Eva Ternegren, "Nya grepp i upphandling — Reserverad upphandling och sociala hdnsyn ger samhdllsnytta", rapport 0244,
januari 2018

https://tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf | 84896002ffa7f/ | 668765732884/Nyagreppiupphandling_rapport.pdf

Upphandlingsmyndighetens sida om "Hdllbar upphandling"
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/

Upphandlingsmyndighetens sida om "Samverkan med idéburna aktorer, civilsamhdillet och sociala foretag"

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/samverkan-med-ideburna-aktorer-
civilsamhallet-och-sociala-foretag/

Aleksandra Wasso, "501 losningar — Hur vi méter samhdllsutmaningar med IOP, idéburet offentligt partnerskap", rapport
2024/2025

https://www.famna.org/wp-content/uploads/2025/02/rapport-501 _losningar_famna.pdf

KALLFORTECKNING

Sidan 5:

Jordan Heller, "One Of America’s Poorest Cities Has A Radical Plan To Remake ltself", HuffPost, 27 november 2018
https://www.huffpost.com/entry/cleveland-ohio-poorest-cities-regeneration_n_5bf2e9d5e4b0f32bd58¢|374.

Brandon Duong, "Despite a Rocky Start, Cleveland Model for Worker Co-Ops Stands Test of Time", Shelterforce, 9 mars 202 |

https://shelterforce.org/2021/03/09/despite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/

Centre for Local Economic Strategies, "About CLES", dtkomstdatum 22 mars 2025

https://cles.org.uk/aboutcles/

Yiva Lundkvist-Fridh, "Strategi for lokalt gemensamt vdlstdndsbygge", Hela Sverige ska leva och Férnebo folkhogskola 2019

https://farnebo.se/strategi-for-lokalt-gemensamt-valstandsbygge/

Sidan 7:
CLES, "Community Wealth Building in Preston", dtkomstdatum |8 maj 2025

https://cles.org.uk/community-wealth-building-in-practice/community-wealth-building-places/community-wealth-
building-in-preston/

Preston City Council, "NW Mutual Chooses Preston for Retail and Business Customer Banking", dtkomstdatum 30 mars 2025

https://www.preston.gov.uk/news/NW-Mutual-chooses-Preston-for-retail-and-business-customer-banking

Paul Falkner, "Preston City Council Buys Shares in Community Bank", |2 februari 2025

https://www.bbc.com/news/articles/cnOynOry4r8o

Sidan 8:

Miles Hadfield, "Preston Council Transfers Travellers’ Site into Co-Op Management", Co-operative News, |6 mars 2022

https://www.thenews.coop/preston-council-transfers-travellers-site-into-co-op-management/

Paul Falkner, "We Can Stay!’: Preston Traveller Site Saved for Families after Deal between Councils", Lancashire Evening Post,
14 mars 2022

https://www.lep.co.uk/news/people/preston-traveller-site-saved-for-families-after-deal-between-councils-36 | 1060
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Brian Ellis, "£2m to Save Sir Tom’s Church from Demolition - Locals Take up the Challenge", Lancashire Evening Post, 30
december 2022

https://www.lep.co.uk/heritage-and-retro/heritage/campaigners-launch-bid-to-raise-ps2m-to-save-sir-toms-favourite-
preston-church-and-with-it-their-own-community-3962226

Plungington Community Land Trust, "About", dtkomstdatum 30 mars 2025

http://plungingtonclt.com/about/

Sidan 9:

European Commission, "Social Enterprises", dtkomstdatum 18 maj 2025

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-
enterprises_en

Preston Digital Cooperative, dtkomstdatum |18 maj 2025

https://preston.coop/

BBC, "The Ferret:Threatened Preston Venue given Community Asset Status"”, |8 maj 2022
https://www.bbc.com/news/uk-england-lancashire-6 1487688

Music Venue Trust, "Team", Gtkomstdatum 30 mars 2025

https://www.musicvenuetrust.com/team/

Sidan 10:
Preston City Council, "Preston and Lancashire City Deal", dtkomstdatum 18 maj 2025
https://www.preston.gov.uk/article/ | 599/Preston-and-Lancashire-City-Deal

Paul Falkner, "Amounderness House Revamp Plans Lodged Ahead of Workspace Hub", Blog Preston (blog), 23 augusti 2023

https://www.blogpreston.co.uk/2023/08/amounderness-house-revamp-plans-lodged-ahead-of-workspace-hub/.

Sidan | I:

Preston City Council, "Community Wealth Building 2.0 - Leading Resilience and Recovery in Preston", dtkomstdatum 27 april
2025

https://www.preston.gov.uk/media/5367/Community-Wealth-Building-2-0-Leading-Resilience-and-Recovery-in-
Preston-Strategy/pdf/CommWealth-ShowcaseDoc_web.pdfim=1614248603567

Preston City Council, "Tackling Climate Change", dtkomstdatum 30 mars 2025

https://www.preston.gov.uk/article/ | 193/Tackling-Climate-Change

Tomelilla kommun, "Munkmodellen", dtkomstdatum 14 september 2025

https://tomelilla.se/byggaboochmiljo/miljoochhallbarhet/hallbarutveckling/munkmodellen.1690.html

Preston City Council, "Preson People’s Climate Jury", dtkomstdatum 5 september 2025

https://www.preston.gov.uk/article/7872/People-s-Climate-Jury

Sidan 12:

Community Energy Preston, "Our Mission", dtkomstdatum |7 maj 2025

https://communityenergypreston.co.uk/our-mission

Retrofit +, "About", dtkomstdatum 30 mars 2025

https://retrofitplus.com/about
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Paul Falkner, ”Preston Green Energy Scheme Aims to Cut Bills and Create Jobs for Residents”, Lancashire Evening Post, 22
augusti 2023

https://www.lep.co.uk/news/environment/preston-green-energy-scheme-aims-to-cut-bills-and-create-jobs-for-
residents-of-the-citys-brookfield-estate-4264829

Sidan 13:

Invest in Lancashire, "Preston Named the Best City to Live and Work in the North West", 22 mars 2022

https://investinlancashire.com/2022/03/22/preston-named-the-best-city-to-live-and-work-in-the-north-west/

Tanith C. Rose m.fl, "The Mental Health and Wellbeing Impact of a Community Wealth Building Programme in England:A
Difference-in-Differences Study",The Lancet Public Health 8, nr 6 (01 juni 2023): e403—10

https://doi.org/10.1016/52468-2667(23)00059-2

Mathew Brown, "New study confirms: Community Wealth Building delivers real benefits", atkomstdatum 2 november 2025

https://www.democracycollaborative.org/blogs/new-study-confirms-cwb-real-benefits

Sidan 14:
Upphandlingsmyndigheten, "Utvecklingen pd upphandlingsomradet 2024", rapport 2025

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/publikationer/utvecklingen-pa-
upphandlingsomradet-2024/

Preston City Council, "Social Value in Procurement", dtkomstdatum 27 april 2025

https://www.preston.gov.uk/article/7285/Social-Value-in-Procurement

Preston City Council, "Social Value Policy", dtkomstdatum 27 april 2025,

https://www.preston.gov.uk/socialvaluepolicy

Sidan 16:

Business Region Goteborg, "Om oss", dtkomstdatum |8 maj 2025

https://www.businessregiongoteborg.se/om-oss

Business Region Goteborg, "Yesbox - fa hjdlp med ditt foretagande", atkomstdatum 27 maj 2025

https://www.businessregiongoteborg.se/foretagande/starta-foretag/motesplatsen-yesbox

Drivhuset, "Drivhuset Goteborg", dtkomstdatum |2 september 2025

https://drivhuset.se/goteborg/
Ung Foretagsamhet, "Goteborg", dtkomstdatum |8 maj 2025
https://lungforetagsamhet.se/goteborg/

Coompanion, "Projekt i Goteborgsregionen", dtkomstdatum 18 maj 2025

https://coompanion.se/goteborgsregionen/projekt-i-goteborgsregionen/

Coompanion, "Handla av sociala foretag i Goteborgsregionen", dtkomstdatum 19 maj 2025

https://coompanion.se/goteborgsregionen/handla-av-sociala-foretag-i-goteborgsregionen/

Sociala ekonomins regionala rdd (SER) iVdstra Gotaland,."Myller och mangfald iVéstra Gétaland", atkomstdatum 4 november

https://socialekonomi.se

Coompanion m.fl,"Personalévertagande", dtkomstdatum 18 maj 2025

https://personalovertagande.se/

Coompanion m.fl, "Bilda bygdebolag", dtkomstdatum |8 maj 2025
https://coompanion.se/wp-content/uploads/2021/05/Bilda-Bygdebolag.pdf
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Energimyndigheten, "Energigemenskaper - Fdrutsdttningar och forslag pd frdmjandeinsats", 2024

https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/energigemenskaper-en-viktig-del-av-framtidens-
energisystem/

Europakommissionen, "About Social Economy - European Commission", dtkomstdatum |9 maj 2025

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/about-social-economy_en/

Goteborgs Stad, "Goteborgsbladet 2025", atkomstdatum 3 november 2025

https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/statistik-och-analys/statistik/hamta-statistik/faktablad/goteborgsbladet

Sidan 17:

Familjebostdder, " 100 for Bergsjon", dtkomstdatum 4 november 2025

https://www.familjebostader.se/ 1 00-for-bergsjon/

Sidan 18:

Goteborgs Stad, "Goteborgs Stads budget", dtkomstdatum 19 maj 2025
https://goteborg.se/wps/portal’uri=gbglnk%3agbg.page.f5024a79-3755-4ba0-896d-6c2288d43acf/

Goteborgs Stad, "Goteborgs Stads riktlinje for inkp och upphandlingar"”, atkomstdatum 10 maj 2025
https://goteborg.se/wps/PA_Pabolagshandlingar/file?id=4771 |

Sidan 19:

Upphandlingsmyndigheten, "Samverkan med idéburna aktorer, civilsamhdllet och sociala foretag”, dtkomstdatum |9 maj
2025

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/samverkan-med-ideburna-aktorer-
civilsamhallet-och-sociala-foretag/

Sidan 20:

Goteborgs Stad, "Goteborgs upphandlingsrdd mots for hdllbar och inkluderande upphandling”, 16 oktober 2025,
dtkomstdatum 28 oktober

https://goteborg.se/wps/portal/aktuelltarkiv?id=f94af239-4759-45ec-b97a-977ccfc80al 3

"Mikrofonden Vdst", atkomstdatum 18 maj 2025

https://mikrofonden.se/mikrofonden-vast/

Kommuninvest, "Om oss", dtkomstdatum 12 september 2025
https://kommuninvest.se/omoss.4.730666a2 | 8fe7b0d9024d3 | .html

Goteborgs Stad, "Grona obligationer”, dtkomstdatum |2 september

https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/goteborgs-stads-finansverksamhet/grona-obligationer

Sidan 21:

Bergsjon 2031, "Om Bergsjon 203 1", dtkomstdatum 5 maj
https://bergsjon203 | .se/om-bergsjon203 |/

Goteborgs Stad, "Skolan som arena", dtkomstdatum 3 november

https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/skola-som-arena



D ETTA KUNSKAPS- OCH DISKUSSIONSMATERIAL ger dig en introduktion till
lokalt gemensamt valstandsbygge. Det handlar om hur vi med gemensamma
resurser kan skapa ett mer rattvist samhalle och en mer hallbar ekonomi. | materialet
kan du lasa om hur den har strategin tillampats i Preston i Storbritannien, men du
bjuds ocksa in att tillsammans med oss fundera pa och diskutera hur den kan tillimpas
i Goteborg och Bergsjon.
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